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[.1. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala a scolii :

e este elaborat in concordanta cu directiile de dezvoltare ale invatamantului roménesc in general,

e este elaborat pentru a corespunde asteptarilor comunitatii pe care incearca sa o serveasca,
asteptari continute in scopurile generale si idealul educational propuse de legea ihvataméantului;

e are menirea de a realiza o strategie de dezvoltare a scolii la care sa se substituie proiectele pe
termen mediu si scurt;

e toate domeniile atinse in proiect au ca centru de interes elevul, {indnd cont de specificul liceului
tehnologic si de directiile de dezvoltare economica si sociala a comunitatii.

.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $SI EXTERN AL UNITATII DE INVATAMANT

Analiza mediului extern
(preluat din PLAI 2013-2020 Cluj)

a. Analiza profilului economic

Economia judetului Cluj a avut si are la baza bogatele resurse materiale, pozitia geografica
avantajoasa, cu posibilita{i facile de comunicatii pe caile feroviare, rutiere si aeriene, rezerve importante de
forta de munca de inalta calificare si cu traditie in numeroase domenii, capacitate deosebita de adaptare
la cerintele pietei concurentiale, datorita puternicelor centre de scolarizare la toate nivelurile, cét si a celor
de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica de care dispune.

n cadrul activitatilor industriale, locul preponderent il ocupa industria prelucratoare in cadrul cireia
sunt reprezentate majoritatea ramurilor existente la nivel national. Este ilustrativ de mentionat ca peste
20,9% din populatia ocupata isi desfasoara activitatea in subramurile industriale.

Cresterea economica sustinuta din perioada (2000-2007) si continuata in acelasi mod in 2008 este
evidentiata in evolufia produsului intern brut la nivelul judefului. Cresterea in anul 2002 comparativ cu
1998 a fost de 43.031,3 miliarde. In anul 2008 PIB al Regiunii Nord - Vest a fost de 57937,1 milioane lei,
iar a judetului Cluj de 19984,7 milioane lei reprezentand 34,5% din total PIB pe regiune.. Reducerea
inflatiei a fost un element pozitiv, care a cunoscut de asemenea un ritm simiitor mai ales in ultimii 5 ani
cand s-a transformat dintr-o inflatie mare (40-50% pe an) intr-o inflatie sub 10% totusi peste media EU si
chiar a celor 10 tari proaspat admise. Dinamica preturilor de consum a fost influentata in principal de
majorari de preturi si tarife aplicate la servicii, scumpirea unora din materiile prime, deprecieri ale cursului
valutar.

Clujul face parte din categoria judetelor cu o economie complexa si diversificata, cu ponderi
importante in economia nationala, fiind-din acest punct de vedere-cel mai important centru administrativ-
teritorial din nord-vestul tarii.

1.1.2.1 Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru 1PT

Concluzii Implicatii pentru IPT

Economia bazata pe cunoastere obliga firmele | Un rol important, in acest sens, i va reveni
din regiune sa creasca volumul investitilor in | educatiei initiale (prin sistemele IPT) si
resursa umanasi sa o formeze profesional la | educatiei continue, pentru dobandirea de noi
nivelul ultimelor descoperiri de tip tehnologic si | competente: mediu, calitate, comunicare,
organizational. managementul riscului, conducerea
Pentru a contracara efectele integrarii in UE sunt | afacerilor, pentru o activitate mai eficienta si
recomandate, in special pentru personalul din | adaptata la conditile pietei Tn continua
IMM-uri. imbunatatirea ofertelor de pregatire prin | schimbare, precum si pentru asigurarea
formarea continua. competitivitatii




Dintre unitatile locale active in anul 2007, | Planul de scolarizare va reflecta cerintele de
ponderea maxima la nivelul judetului Cluj o au | pe piata muncii.

tranzactiile imobiliare (27,5%), urmate de comert
(23,1%), constructii (14,3%), industria
prelucratoare (14%) si transport (11,4 %) .

Investitile au inregistrat o crestere sustinutd in | Necesitatea cresterii nivelului de calificare si
aproape toate domeniile. Cresterile mai | asigurarea unei pregatiri de baza largi,
spectaculoase s-au finregistrat in sectoarele: | competente tehnice generale, solide;
utilitati, produse din materiale nemetalice, | Necesitatea parteneriatelor scoala

servicii pentru  intreprinderi, posta  si agent economic
telecomunicatii, comer{ cu amanuntul, | Realizarea de CDL conform cerintelor
constructii. agentilor economici

IMM-urile din judet sunt o prezenta activa si
dinamica a economiei regionale, cu o contributie
semnificativa in cifra de afaceri la nivel local.

b. Analiza pietei muncii

Factorul esential in dezvoltarea economico-sociald a oricarui judet il constituie resursele umane
(potentialul uman) de care dispune aceasta. Resursele de munca la nivelul judetului Cluj la 1 lanuarie
2009 erau de 459.5 mii persoane reprezentand 3,31% din totalul resurselor de munca ale Romaniei si
26,54% din totalul resurselor de munca aferente regiunii Nord-Vest, in crestere fata de anii 2007 si 2008.
Piata muncii din judeful Cluj va fi supusa noilor tendinte datorate pe de o parte modificarii criteriilor de
competitivitate precum si a crizei economice.

Populatia activa civila la nivelul judetului Cluj la 1 ianuarie 2009 este de 340.2 (mii persoane) in scadere
fata de aceeasi perioada a anului precedent cand se situa la valoarea de 344,6 mii persoane.

Populatia ocupata civila in judetul Cluj a cunoscut o crestere continua din anul 2002 cand se situa
la nivelul de 298.7 mii persoane si pana la nivelul anului 2008- 334,6 mii persoane, inregistrand o scadere
usoara la nivelul anului 2009, pana la 324.0 mii persoane, fapt ilustrat in graficul de mai jos.

Populatia activa civila si populatia ocupata
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Daca in perioada 2002-2006, atat rata de activitate cat si rata de ocupare au inregistrat un trend
descrescator, incepand cu anul 2007 se observa o tendinta de crestere in ambele cazuri . Astfel rata de
activitate a crescut fatd de anul 2006 de la 70,7% la 75,1% in anul 2009. Rata de ocupare a crescut si ea



de la 68,3% in anul 2006 la 73,2 in anul 2008. In anul 2009 se observa o scadere a ratei de ocupare, ca
efect al crizei economice la 70, 5%, asa cum rezulta si din graficul de mai jos.

Rata de activitate si rata de ocupare in judetul Cluj
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Structura populatiei ocupate dupa nivelul de instruire

Populatia activa civila la nivelul judetului Cluj la 1 ianuarie 2009 este de 340.2 (mii persoane) in scadere
fata de aceeasi perioada a anului precedent cand se situa la valoarea de 344,6 mii persoane.
Structura pe niveluri de educatie.

Structura populatiei ocupate, dupa nivelul de instruire - pe sexe si medii - In 2009

Nivel instruire TOTAL Masculin Feminin Urban Rural
Scazut 80,8 82,1 79,6 95,7 78,2
Mediu 99,3 99,0 99,7 99,7 98,6
Superior 99,6 99,3 99,9 99,6 99,5

Total 95,0 95,5 94,5 99,4 89,8
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Privitor la nivelul de instruire al populatiei ocupate, ponderea cea mai mare, ca si la nivel regional, o detine
populatia ocupata cu nivel de instruire liceal, urmata de cea cu nivel de instruire gimnazial.

Ocuparea pe tipuri de activitati

La nivelul judetului Cluj structura populatiei ocupate civile pe principalele activitati economice la data de 1
lanuarie 2009 se prezinta astfel:
Tabel 1 Mii persoane

Se poate observa ca numarul cel mai mare de persoane ocupate civile se regasesc in servicii urmate de
agricultura si de sectorul industriei.



Mii pers. Populatia ocupata civila pe activitati
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n industrie, 58,8 % sunt persoane ocupate in industria prelucratoare,1.5% in industria extractiva.
In servicii, ponderea cea mai mare o reprezintd persoanele civile ocupate in comert (50,6%),urmeaza
invatamantul (19,2%) si transporturile (17,8%) pe ultimul loc fiind persoanele civile ocupate Tn activitati
financiare, bancare, de asigurari.
Numarul mediu al salariatilor pe activitati ale economiei nationale
La nivelul judetului Cluj in anul 2010 numarul salariatilor era de 196.500 persoane, din care in industrie
erau ocupate 51.900 persoane, in agricultura 1700, in constructii 16.100, cea mai mare parte fiind in
domeniul serviciilor.

-persoane-

1700
51900

16.100
126.800

1.1.3.1. Concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru unitatea de invatamant

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Scaderea ratei Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
de ocupare Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
rata somajului in Abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
crestere, invatarii pe parcursul intregii viefi
somaijul ridicat al Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in
tinerilor si somajul special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un
de lunga durata loc de munca dupa absolvirea scolii.
Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de
Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-
profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.




Participarea scazuta
a fortei de munca in
programe de
formare continua

Implicare activa a scolii ca furnizor de formare pentru adulii pentru: cresterea
nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din Tintreprinderi,
adecvarea calificarii cu locul de munca, reconversia profesionala in functie de
nevoile pietei muncii, recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si
a competentelor dobandite pe cale formala si informala, diversificarea ofertei
de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de formare la
distanta, consultanta, etc.

Evolutiile sectoriale
in plan ocupational,
analizele si
prognozele privind
evolutia cererii si
ofertei de forta de
munca

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la

toate nivelurile decizionale: PAS

Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si nevoile de
calificare

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiala prioritare
pentru dezvoltarea regionala.

Stabilirea ponderilor domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiala in
oferta de scolarizare in perspectiva 2013

Planul de scolarizare (realizat in termeni de calificari profesionale, grupate Tn
domenii si profile) trebuie sa reflecte nevoile de for{a de munca in crestere in
anumite sectoare/activitati ale economiei nationale (descrie in termeni de
CAEN sau COR)

Cresterea calitatii formarii profesionale initiale menita sa conduca la
dobandirea de catre absolventi a competentelor profesionale la un nivel
superior celorlalii ofertanti de forta de munca. Dezvoltarea resurselor umane
ale scolilor si a unor parteneriate durabile scoala-angajatori.

Identificarea unor prioritafi strategice sectoriale pentru agricultura si
dezvoltarea rurala:

Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficienta a potentialului agricol —
cresterea nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru
exploatarea si managementul fermei, procesarea primara a produselor agro-
alimentare, etc.)

Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica,
promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea
resurselor locale prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor

Implicarea in programe de formare continua pe doua componente: formarea
competentelor necesare unei agriculturi competitive si  reconversia
excedentului de forta de munca din agricultura spre alte activitati.

1.1.4. invatamantul profesional si tehnic

Sistemele de educatie si de formare profesionala ar trebui sa devina mai deschise si mai
relevante pentru nevoile cetatenilor, pentru cererea de pe piata fortei de munca si pentru
necesitatile societatii, in general.

Educatia si formarea profesionala se afla in centrul obiectivelor agendei de la Lisabona pentru
crestere si locuri de munca si reprezinta elemente esentiale pentru continuarea aplicarii
acesteia in perspectiva anului 2020. Crearea unui ,triunghi al cunoasterii” format din educatje,
cercetare si inovare, care sa functioneze corespunzator si sa-i ajute pe toti cetatenii sa isi




A.

imbunatateasca competeniele, este esentiala din punct de vedere al cresterii si al locurilor de
munca, precum si al echitatii si incluziunii sociale.

Directii de dezvoltare viitoare

1. Stimularea cooperarii in Uniunea Europeana — punerea in aplicare a noului cadru
strategic

2. Competente cheie pentru toti datorita invatarii de-a lungul vietii

3. Extinderea metodei parteneriatului

4. Rolul educatiei si al formarii profesionale in cadrul strategiei comunitare de dupa anul
2010 (,,UE 2020”)

Investitiile Tn educatie si formare profesionala sunt esentiale ca solutie pentru iesirea din
criza economica, la nivel national, cat si la nivel european, atat ca parte integranta a reformelor
structurale pe termen lung, cat si pentru a micsora impactul social imediat al acesteia.

Trebuie consolidat rolul educatiei si formarii profesionale in cadrul triunghiului cunoasterii.

Invatarea de-a lungul vietii si mobilitatea asigurata prin educatia si formarea profesionala
de inalta calitate sunt esentiale pentru a permite persoanelor sa dobandeasca aptitudinile care
sunt relevante nu numai pentru piata fortei de munca, ci si pentru incluziunea sociala si
cetatenia activa. Cadrul strategic EF 2020, impreuna cu initiativa ,Noi competente pentru noi
locuri de munca”, va juca un rol cheie in solutionarea prioritatilor care se afla in centrul viitoarei
strategii ,UE 2020".

d) Cerintele pietei muncii si nevoile utilizatorilor finali inclusiv ale elevilor, informatii
relevante privind dezvoltarea IPT si nevoile de competente pentru domeniile in care
scoala ofera formare profesionala

Indicatori de intrare pentru perioada 2003-2011
Numar de elevi care revin unui cadru didactic

La nivelul judetului Cluj raportul elevi/cadru didactic este mult mai mic decat media
nationala si pe regiunea Nord-Vest. Raportul elevi/profesor a inregistrat scaderi semnificative
comparative cu anul scolar 2007-2008, dar in ultimii ani se constata o usoara tendinta de
crestere atat la nivel liceal cat si la invatamantul profesional.in anul scolar 2011-2012, datele
statistice oferite de INS arata o crestere semnificativa a numarului de elevi/ profesor comparativ
cu perioada anterioara.

Asigurarea calitatii in invatamantul tehnic si professional

Asigurarea calitatii in Tnvatamantul profesional si tehnic se realizeaza atat la nivel de
sistem, cat si la nivel de furnizor si se bazeaza pe Cadrul National de Asigurare a Calitatii
(CNAC). CNAC este dezvoltat in conformitate cu Cadrul Comun European de Asigurare a
Calitatii (CCAC) pentru educatie si formare profesionala si implica desfasurarea urmatoarelor
procese:

e autoevaluarea ( pe baza Manualului de Autoevaluare)
e monitorizarea interna
e monitorizarea externa
e inspectia de validare a raportului de autoevaluare (pe baza Manualului de Inspectie
pentru validarea externa a autoevaluarii)
Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic presupune parcurgerea unui ciclu al
calitatii, avand urmatoarele etape principale:

la nivelul scolilor din invaiamantul profesional si tehnic:
e Elaborarea planului de actiune al scolii (PAS) pentru perioada 2008-2013



¢ Monitorizare interna coordonata de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din
scoala

o Elaborarea raportului de auto-evaluare de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii si transmiterea lui la 1SJ / ISMB si CNDIPT. in raportul de autoevaluare, este
evaluata performanta scolii la nivelul fiecarui descriptor de performanta si sunt precizate
dovezile prin care aceasta performanta poate fi dovedita.

o Elaborarea planului de imbunatatire a calitatii, parte din PAS, de catre Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii si transmiterea lui la 1ISJ/ ISMB spre avizare.

e Revizuirea Planului de Actiune al Scolii , in concordanta cu planul de imbunatatire a
calitatii.

Serviciile de orientare si consiliere. Optiunile elevilor

La nivelul judetului Cluj se apreciaza ca serviciile de orientare si consiliere au fost
imbunatatite; a crescut numarul profesorilor consilieri la nivelul judetului ajungandu-se in anul
scolar 2010-2011 la 93.Au fost formati profesori si consilieri cu privire la orientarea carierei
profesionale a elevilor si a crescut numarul de profesori consilieri. Se remarca faptul ca 59 %
din scoli au cabinete scolare de asistentd psiho-pedagogica dotate la nivelul standardelor.
Toate acestea duc la o imbunatatire a serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru
elevi si adult.

Orientarea si consilierea elevilor poate fi abordata si sub aspectul tendintelor si evolutiilor
in sondajele de opinie ale elevilor. Analizadnd optiunile elevilor din sondajul efectuat ih randul
elevilor absolventi ai claselor a VllI-a, se constata ca interesul elevilor pentru filiera teoretica se
mentine la nivelul a 45%-50% in timp ce optiunile elevilor pentru filiera tehnologica si scoala de
arte si meserii sunt situate sub 20%.La nivel regional optiunile elevilor pentru filiera tehnologica
sunt in crestere mai ales in mediul rural.

Indicatori de iesire pentru perioada 2003-2010
Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala

Din analiza datelor statistice referitoare la rata neta de cuprindere in sistemul de
educatie si formare profesionald, jud. Cluj este situat pe locul doi la nivel national in ceea ce
priveste rata de cuprindere in Tnvataméant la toate nivelurile de peste 75%, dupa Bucuresti.
Comparativ cu situatia la nivel regional judetul Cluj detine rate de cuprindere mai mari decat
media regionala la toate nivelurile de invatamant.

Ratele nete de cuprindere pentru ciclul secundar inferior(75,1%) si ciclul secundar
superior (66,3%) ale jud. Cluj sunt sensibil mai mari decét cele de la nivel regional, dar se
mentin totusi scazute in raport cu progresele recomandate de Comisia europeana. Asadar,
atingerea benckmark-ului european, (ca 85% din populatia scolara sa finalizeze ciclul superior
al liceului), nu a putut fi realizata la nivelul anului 2010.



Grad de cuprindere in invatamant

Gradul de cuprindere in invatamént la nivelul jud. Cluj, s-a mentinut aproximativ
constant la toate categoriile de varsta in perioada anilor scolari 2002- 2010, la niveluri cuprinse
intre 81% si 100,7%.Valorile gradului de cuprindere pentru judetul Cluj sunt mult mai mari decat
mediile regionale pe categoriile de varsta analizate.
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Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED

In ceea ce priveste abandonul scolar, potrivit datelor INS, in intervalul 2001-2009, la
nivelul jud. Cluj se remarca o crestere a ratei, la toate nivelurile de invatamant cu precadere in



anul scolar 2007-2008.Comparativ cu situatia la nivel regional, ratele abandonului scolar pentru
invatamantul primar si gimnazial sunt comparabile(2,2% in anul scolar 2008-2009 pentru jud.
Cluj 1,9% la nivel regional).

Rata abandonului la nivel liceal si profesional in intervalul 2002-2009 , inregistreaza o
scadere in perioada anilor scolari 2003-2004, 2004-2005 si 2005-2006, inregistrand apoi o
crestere accentuate in anul scolar 2006-2007 si 2007-2008 mai ales la invatamantul
profesional. Judetul Cluj inregistreaza valori destul de ridicate ale abandonului scolar la nivelele
de invatamant analizate dar ele sunt apropriate de media regionala.

Rata abandonului scolar in jud.Cluj
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Pentru scaderea abandonului scolar este necesara imbunatatirea serviciilor de orientare si
consiliere precum si elaborarea unor programe care sa urmareasca diminuarea $i prevenirea
abandonului scolar cu precadere in mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele
afectate de migrarea populatjei.
Rata de absolvire, pe niveluri de educatie ISCED
Din datele INS furnizate pentru perioada 2001-2009, se constata la nivelul jud. Cluj

diferente mari intre ratele de absolvire la nivelul invatamantului liceal si profesional si intre
ratele de absolvire pe sexe.

Analiza ratei de absolvire pe ani scolari si sexe poate fi usor urmarita pentru cele trei nivele
de invatamant in reprezentarile grafice de mai jos.

in invatamantul liceal, rata de absolvire este mai scazuta avand valoarea cea mai mica in
intervalul analizat, de 44,3% in anul scolar 2004-2005 la nivelul jud. Cluj Analiza pe sexe releva
faptul ca rata de absolvire a liceului este mai ridicata in randul populatiei feminine. Comparativ
cu situatia la nivel regional judetul Cluj are o rata de absolvire la invatamantul liceal mai scazuta
in toti anii scolari analizati



Oinvatamant licea Itotal Olnvatamant liceal feminin B Invatamant liceal masculin

Olnvatamant liceal urban Binvatamant liceal rural

in invatamantul profesional ratele de absolvire sunt cele mai scizute comparativ cu celelalte
niveluri de scolarizare, dar ele au crescut considerabil de la cea mai mica in aceasta perioada
(21,8% in 2001-2002) la cea mai mare( 45,7% in 2005-2006) (Analiza pe sexe releva faptul ca
rata de absolvire este mai mare in randul populatiei masculine comparativ cu cea feminina si
media pe regiune. O cauza ar fi numarul mai mare de elevi de sex masculin cupringi Tn
fnvatamantul profesional.

Evolutia ratei de absolvire la invatamantul profesional jud.Cluj

Olnvatamant profesional si de ucenici Binvatamant profesional si de ucenici feminin

BInvatamant profesional si de ucenici masculin Olnvatamant profesional si de ucenici urban

mlInvatamant profesional si de ucenici rural

Structura populatiei pe niveluri de educatie
Populatia scolara a judetului Cluj a scazut an de an pe parcursul perioadei analizate.
Scaderea a fost de aproximativ 8000 de persoane mai evidenta la nivelul invatamantului primar
si gimnazial.
Din punct de vedere a structurii populatiei scolare pe sexe, la nivelul judetului, populatia este
impartita aproximativ egal.



Evolutia populatiei scolare totale
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Tendinta pe termen lung este de scadere a populatiei scolare, pe intervalele 3-6 ani, 7-14 ani.
Cresterea populatiei scolare din invatamantul liceal si profesional si tehnic reflecta o mai buna
proiectare a retelei scolare si a planului de scolarizare, in concordanta cu tendintele locale, prin
cresterea numarului de clase in mediul rural, dar si cu trecerea la invatamantul obligatoriu de 10
ani, incepand cu anul scolar 2004-2005

Evolutia populatiei scolare din invatamantul liceal
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O analiza a evolutiei elevilor in sistemul TVET pune in evidenta o tendinta de crestere a
numarului acestora la Tnvatamantul liceal si o scadere semnificativa la invataméantul profesional.

in jud. Cluj reteaua invatamantului preuniversitar, cuprinde atat unitati de invatamant cu
predare in limbile minoritatilor, cat si clase in limbile minoritatilor nationale, in unitatile de
invatamant cu predare in limba romana, la toate nivelurile de invatamant.



In ceea ce priveste populatia scolara de etnie rroma, se fac eforturi importante pentru
integrare, prin promovarea conceptului de educatie incluziva si programe educationale pentru
sprijin educational si integrare.

Sistemul de invatamant ofera posibilitati de scolarizare pentru elevi cu CES, atat in
gradinite si scoli speciale, cat si in unitatile de invatamant in clase integrate. La nivelul judetului
Cluj rata de cuprindere in invatamant a copiilor cu CES este cea mai rirdicata la nivelul regiunii
de (36 %).

Rata de tranzitie la urmatorul nivel de educatie

Prezinta interes tranzitia de la nivel gimnazial la nivelurile liceal si profesional, precum si
tranzitia de la nivel liceal la nivel postliceal si superior. Pentru invataméantul profesional si tehnic
este importanta tranzitia de la nivel 1 la nivel 2 si de la nivel 2 la nivel 3, prin ruta progresiva.

Tn perioada 2002-2010 , la nivelul judetului Cluj se constatd o crestere a ratei de tranzitie din
invatamantul gimnazial in invatamantul liceal si profesional, fapt ce se datoreaza in mare
situeaza la valori ce depasesc 100%.La nivelul judetului Cluj exista un numar insemnat de
absolventi de gimnaziu din alte judete care opteaza pentru a urma cursurile nivelului liceal Tn
municipiul Cluj-Napoca.(in special la filiera vocationala, invataméant de arte).

Cea mai mare crestere se inregistreaza in mediul urban unde interesul elevilor de a parcurge
mai multe nivele de calificare este mai ridicat.

Rata de tranzitie de la invatamantul gimnazial la cel liceal gi profesional secundar
superior - jud.Cluj
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Pentru cresterea ratei de tranzitie intre nivelele de educatie si in mediul rural este necesara
dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare scolara de calitate, inclusiv orientarea si
dezvoltarea profesionala si a carierei a elevilor din mediul rural.

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie
Dupa cum rezultéd din figura de mai jos rata abandonului timpuriu in Romania a scazut in

perioada 2000-2009 de la 22,3% la 16 %, dar se mentine ridicat in raport cu media europeana
iar tinta 2010, care este 10%, nu a putut fi atinsa
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Numarul mare al celor care parasesc timpuriu scoala si persistenta acestui fenomen limiteaza
capacitatea educatiei si formarii profesionale initiale de a dezvolta, la nivelul tinerilor, bagajul de
competente si cunostinie necesar proceselor de invatare pe tot parcursul vietii. Pentru evitarea
acestui fenomen sunt necesare urmatoarele :
e Programe integrate pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea parasirii timpurii
a scolii;
o Activitati de tip “ Scoala dupa scoald”, invatarea asistata si educatie remediala ;
e Programe integrate si oferte educationale pentru reintegrarea in sistemul de educatie a
celor care au parasit scoala timpuriu ,inclusiv programe de tip“ A doua sansa in educatie
e Dezvoltarea de instrumente si servicii integrate de informare , orientare, consiliere si
dezvoltare personala;

Procentul elevilor cu nivel scazut al competentelor de citire/lectura ( PISA)

Centrul National PISA 2009 a organizat testarea elevilor de 15 ani, esantionati de
Consortiul PISA 2009 in data de 18.03.2009. La testare au participat 4776 de elevi din 159 de
institutii de invatamant din Romania.

in Raportul international PISA 2009 Results: What students know and can do (vol. 1)
sunt prezentate urmatoarele informatii de interes general, referitoare la performantele sistemului
educational romanesc in acest ciclu de evaluare:

- Pe scala generala Citire/Lectura (domeniu principal pentru evaluarea din 2009,
in functie de care se face clasificarea finalda), Roménia ocupa pozifia 49 din 65 de {ari
participante, cu un scor mediu statistic de 424, semnificativ sub media tarilor OECD

- Pe scala domeniului Matematica scorul mediu obtinut este de 427

- Pe scala domeniului Stiinte scorul este de 428.

in ambele situatii rezultatele sunt semnificativ sub media tarilor OECD.
Rezultatele obtinute pentru anul 2009 sunt aproape identice cu cele obtinute de Romania la
precedentul ciclu al programului, PISA 2006 (locul 47 din 57 de tari participante), in care
domeniul principal a vizat stiintele.

Ultimele rezultate ale Programului international pentru evaluarea elevilor (PISA), o
ancheta efectuata la nivel mondial privind performantele adolescentilor in varsta de 15 ani la
citire, matematica si stiinte, arata ca unul din cinci sau 20 % are competente scazute de citire.


http://www.pisa.oecd.org/document/61/0,3343,en_32252351_32235731_46567613_1_1_1_1,00.html

Constatarile, compilate la fiecare trei ani de catre Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE), arata ca Europa a imbunatatit usor situatia din 2000 pana in prezent. Dar
va fi nevoie de eforturi mai mari pentru ca tarile UE sa isi atinga obiectivul de mai putin de 15 %
performante scazute la citire, matematica si stiinte pana in 2020.(Anexa 18)
Indicatori de impact
Impactul sistemului de invatamant profesional si tehnic asupra ratei somajului pentru
perioada 2003-2010
Atat la nivel national cat si la nivel regional se constata o rata crescuta a somajului si
mai ales a celui de lunga durata in randul tinerilor, fapt ce sugereaza o problema serioasa a
sistemului de pregatire educational. Conectarea insuficienta a sistemului de educatie cu piata
muncii este un factor de crestere a riscului de a deveni somer si de a intra in faza somajului de
lunga durata sau de excludere de pe piata muncii.
Chiar daca oferta educationala s-a facut tindnd cont de planul de dezvoltare economica si
sociala a regiunii pe termen mediu si lung si prognoza cererii de foria de munca trebuie luate in
continuare masuri privind asigurarea accesului egal pentru toti la procesul de invatare si
obtinerea competentelor si calificarilor necesare integrarii sustenabile pe piata muncii. Aceasta
prioritate are drept {intd atat nevoile specifice ale indivizilor anterioare abandonului scolar sau
finalizarii procesului de educatie, precum si nevoile ulterioare absolvirii ca persoana activa ,
integrata pe piata muncii , in vederea prevenirii somajului in randul tinerilor sau slabei participari
la pregatirea profesionala continua , fenomene a caror amploare necesita actiuni nationale si nu
interventii regionale, care au un efect si un impact limitat .
Insertia profesionala a absolventilor
Tncepand din anul 2010 1SJ Cluj este beneficiatul unui proiect POSDRU/90/2.1/S/57677
cu titlul ,,Cresterea capacitatii de absorbtie a absolventilor IPT pe piata muncii, prin
monitorizarea insertiei socio-profesionale”proiect realizat in parteneriat cu:
B Partener 1: Centrul Judetean De Resurse Si Asistenta Educationala Cluj-Napoca
B Partener 2: Institutul National De Cercetare Stiintifici in Domeniul Muncii Si
Protectiei Sociale Bucuresti
B Partener 3: Inspectoratul Scolar Judetean Valcea
B Partener 4: Universitatea ,,Constantin Brdncoveanu” Pitesti - Facultatea De
Management Marketing In Afaceri Economice Ramnicu Valcea.
Obiectivul general al proiectului: Cunoasterea dimensiunii cantitative si calitative a insertiei
profesionale a absolventilor invatamantului profesional si tehnic, a ratei de continuare a studiilor,
precum si a duratei procesului de tranzitie spre un loc de munca in calificarea profesionala
dobandita.
Insertia de ,,succes” in randul absolventilor de SAM/AC jud.Cluj
» Definim rata insertiei de succes ca fiind raportul dintre numarul absolventilor care se afla
in pozitie de salariat, patron sau lucrator pe cont propriu, practicand o ocupatie in acord
cu specificul calificarii detinute, ca % in numarul total de absolventi investigat,i.

* Rata insertiei de succes pentru absolventii de nivel 1 gi 2

* La 6 luni de la absolvire, per total, rata insertiei de succes a absolventilor de SAM/AC a
fost mai mare in cazul absolventilor promotiei 2011, comparativ cu promotia 2010. n
cazul promotiei 2010-2011, pentru absolventii de sex feminin nu a putut fi calculata rata
insertiei de succes, intrucat nici una dintre absolventele care aveau un loc de munca la
data anchetei nu a declarat ca meseria practicata la locul de munca corespunde sau
este apropiata de calificarea dobandita prin scoala.



* La 12 luni de la absolvire, pentru promotia 2011, rata insertiei de succes a inregistrat
valori mai mari in randul absolventilor de sex masculin. In cazul promotiei 2011, pentru
absolventii de sex feminin nu a putut fi calculata rata insertiei de succes, intrucat nici
una dintre absolventele care aveau un loc de munca la data anchetei nu a declarat ca
meseria practicata la locul de munca corespunde sau este apropiata de calificarea
dobandita prin scoala.

FEMININ MASCULIN Total

Rata insertiei de succes la 6
luni de la absolvire, promotia 9,45 10,37 10,04
2009-2010

Rata insertiei de succes la 6
luni de la absolvire, promotia 16,93 13,12
2010-2011

Rata insertiei de succes la 12
luni de la absolvire, promotia 10,67 15,87 13,93
2009-2010

Rata insertiei de succes la 12
luni de la absolvire, promotia 23,73 18,06
2010-2011

Rata insertiei de succes absolventi liceu tehnologic ruté progresiva

Per total, nu apar diferente semnificative intre ratele de insertie la 6 luni i la 12 luni pentru cele
doua promotii. Luand in considerare profilul absolvit, cele mai mari diferente apar pentru profilul
resurse naturale si protectia mediului, atat la 6 luni cat si la 12 luni de la absolvire (5,56 puncte
procentuale la 6 luni de la absolvire, respectiv 8,68 puncte procentuale la 12 luni de la
absolvire).

RESURSE

NATURALE SI

PROTECTIA

TEHNIC MEDIULUI SERVICII Total

Rata insertiei de succes la
6 luni de la absolvire,
promotia 2009-2010 13,08 16,67 17,81 14,64
Rata insertiei de succes la 12,27 11,11 20,23 14,38

6 luni de la absolvire,
promotia 2010-2011



Rata insertiei de succes la 16,88 22,41 20,81 18,41
12 luni de la absolvire,
promotia 2009-2010

Rata insertiei de succes la 18,59 13,73 23,23 19,38
12 luni de la absolvire,

promotja 2010-2011

Sursa: Studiul INCSMPS Bucuresti

Oferta scolilor din invatamantul profesional si tehnic din judetul Clu;j
Evolutia planurilor de scolarizare

La nivelul judetului Cluj in perioada 2004-2011, populatia scolara cuprinsa in
invatamantul tehnic si profesional a avut o evolutie descendenta, raportata la numarul total de
elevi cupringi in Tnvatamantul liceal si profesional, lucru ce s-a datorat nh principal modului de
fundamentare a planului de scolarizare la nivelul judetului si optiunilor elevilor exprimate in
sondajele initiate de ISJ Cluj in colaborare cu CJRAE.

Analizand planurile de scolarizare in perioada 2004-2011 putem spune ca oferta
educationala a fost armonizata cu piata muncii pentru a mentine echilibru constant intre cerere
si oferta si ca ponderea elevilor de la invatamantul profesional si tehnic admisi in clasa a IX-a
reprezinta circa 50% din totalul elevilor admisi. Se constata de asemenea ca exista inca
diferente intre planul de scolarizare proiectat si cel realizat.
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Analiza ofertei curente pentru formarea profesionala initiala in anul scolar 2010/2011

Oferta educationala pentru anul scolar 2008 — 2009 si 2009 — 2010, in jud.Cluj a fost
proiectata tindndu-se cont de schimbarile intervenite pe piata muncii, schimbari ce au
determinat diminuarea numarului de locuri in domeniile: mecanica si industrie textila si pielarie
si cresterea numarului de locuri in domeniile: turism si alimentatie publica, electronica,
construciii si lucrari publice si fabricarea produselor din lemn.

Se inregistreaza la nivelul judetului o crestere constanta a ponderii elevilor la profilul
Servicii, din cadrul liceului tehnologic, de la 25% in anul scolar 2002-2003 la 37%, in anul scolar
2008-2009, concomitent cu o scadere, preconizata a numarului elevilor de la profilul tehnic de la



57,3% la 46%, in acelasi interval. Profilul Resurse naturale si protectia mediului variaza, dar
mult mai putin, in intervalul de ponderi 18% — 12%.
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Prognoza absolventilor de gimnaziu pentru perioada 2010-2011

Din analiza situatiei statistice privind numarul de elevi de gimnaziu din jud. Cluj se
desprind urmatoarele concluzii:
¢ Unitatile de invatamant din mediul urban au un numar mare de elevi in ciclul gimnazial,
existand scoli cu 2-3 randuri de clase pe nivelul gimnazial;
e Un numar insemnat de unitati de invatamant din mediul rural au efective de elevi reduse
la nivel gimnazial, asta ca o consecinta a faptului ca in jud. Cluj majoritatea populatiei
locuieste in mediul urban.

Distributia teritoriala a scolilor IPT

Din analiza privind distributia teritoriald a unitatilor de invatdmant IPT,se constata ca la nivelul
judetului Cluj dezvoltarea retelei scolare a unitatilor de invatamant IPT pe cele 6 zone este
echilibrata si in concordanta cu cerintele locale ale pietei muncii si nevoile comunitatilor locale.
In zona aferentd municipiului Cluj-Napoca reteaua unitatilor de invatdmant IPT este puternic
dezvoltata in 19 scoli (colegii tehnice, grupuri scolare si scoli de arte si meserii, licee teoretice),
care scolarizeaza elevi pentru 15 domenii de calificare profesionala prin, an de completare,liceu
tehnologic, scoala postliceala.

Directii de restructurare a retelei scolare
Din analiza PLAI 2013 se constata ca la nivelul jud. Cluj reteaua scolara raspunde

cerintelor pietei muncii locale; unitatile de invatdmant IPT au dezvoltat domenii noi de calificare
pentru a veni in sprijinul dezvoltarii economice locale .



Principalele concluzii din analiza invatamantului tehnic si professional

Concluzii | Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane m IPT
DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE CONTEXT

Desprinse din | Crearea unui ,triunghi al cunoasterii’ format din educatie, cercetare si

contextul  european | inovare, care sa functioneze corespunzator si sa-i ajute pe toti

de politici si formare
profesionala

cetatenii sa Tsi Imbunatateasca competentele, este esentiala din
punct de vedere al cresterii si al locurilor de munca, precum si al
echitatii si incluziunii sociale. Sistemele de educatie si de formare
profesionala ar trebui sa devina mai deschise si mai relevante pentru
nevoile cetatenilor, pentru cererea de pe piata foriei de munca si
pentru necesitatile societatii, in general.

Investitiile in educatie si formare profesionala sunt esentiale
ca solutie pentru iesirea din criza economica, la nivel national, cat si
la nivel european, atat ca parte integranta a reformelor structurale pe
termen lung, céat si pentru a micsora impactul social imediat al
acesteia.

Desprinse din
asumarea contributiei
IPT la  obiectivul

strategic al UE pentru
2010 (Lisabona)

Progrese suplimentare sunt necesare din partea organizatiilor
furnizoare de educatie in perioada urmatoare:

1.Aplicarea practica a competentelor transversale cheie

2. Educatia cadrelor didactice si a cadrelor de conducere ale
institutiilor de invatamant scolar

3. Dezvoltarea procedeelor de evaluare si apreciere

4. Sunt necesare mai multe actiuni privind alfabetizarea si categoriile
defavorizate

5. Necesitatea consolidarii competentelor cheie in cadrul EFP si a
Invatamantului pentru adulti

Invatarea de-a lungul vietii si mobilitatea asiguratd prin educatia si
formarea profesionala de finaltd calitate sunt esentiale pentru a
permite persoanelor sa dobandeasca aptitudinile care sunt relevante
nu numai pentru piata fortei de munca, ci si pentru incluziunea sociala
si cetatenia activa. Cadrul strategic EF 2020, impreuna cu initiativa
,Noi competente pentru noi locuri de munca”, va juca un rol cheie in
solutionarea prioritatilor care se afla in centrul viitoarei strategii ,UE
2020".

Desprinse din
contextul educational

Rezultatele obtinute la testarile PISA pentru anul 2009 sunt aproape
identice cu cele obtinute de Romaéania la precedentul ciclu al
programului, PISA 2006 (locul 47 din 57 de tari participante), in care
domeniul principal a vizat stiintele.

Ultimele rezultate ale Programului international pentru evaluarea
elevilor (PISA), o ancheta efectuata la nivel mondial privind
performantele adolescentilor in varsta de 15 ani la citire, matematica
si stiinte, arata ca unul din cinci sau 20 % are competente scazute de
citire.

Avand in vedere rezultatele PISA pentru alfabetizarea la citire (pentru
tinerii in varsta de 15 ani), Romania trebuie sa acorde o maxima
importanta in investigarea motivelor deteriorarii performantelor de
citire in randul elevilor si a elaborarii unor planuri nationale de actiune
pentru dobandirea competentelor de baza, inclusiv cele destinate
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adulfilor. Planurile de actiune vor cuprinde in continuare masuri
privind reducerea abandonului scolar timpuriu, cresterea numarului de
absolventi ai invatamantului secundar superior si participarea adulfilor
la formare pe parcursul intregii viefi,rute de formare mai flexibile
pentru a permite cu usurintd valorificarea achizitiilor unui anumit
parcurs de formare, respectiv sprijinirea pentru a trece dintr-o ruta de
formare in alta .

Desprinse din
contextul demografic

Scaderea populatiei precum si cresterea varstei medii la nivel national
in urmatorii ani impune luarea unor masuri compensatorii la nivelul
jud. Cluj:

- asigurarea cuprinderii fiecarui copil si tanar de varsta scolara intr-o
forma de invatamant

- dezvoltarea unor programe educationale individualizate adresate
adultilor care nu au beneficiat de prima sansa oferitd de educatie
pentru dobandirea competentelor cheie, pentru a putea participa activ
pe piata muncii

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE

Raportul numar
elevi/numar norme
didactice

Numarul. elevilor continud sa scada, la toate nivelele de
invatamant.Judetul Cluj a analizat si reorganizat a refeaua scolara in
scopul reducerii claselor cu efective mici , precum si a claselor cu
predare simultana.Au fost comasate unitati de invatamant cu numar
mic de elevi, In special la invatamantul profesional, tehnic si
vocational, prin comasarea claselor de acelasi
profil/specializare/calificare profesionala in cadrul aceleiasi unitati
scolare sau comasarea unitatilor scolare de acelasi tip din aceeasi
localitate.Raportul elevi/profesor ramane in continuare destul de
scazut la nivelul judetului.

Resurse umane din
IPT

Reducerea permanenta a normelor de pregatire/instruire practica prin
introducerea reformei curriculare modulare in care orele de laborator
pentru aplicatii practice revin profesorilor, concomitent cu micsorarea
numarului de ore de instruire practica, impune identificarea unor
solutii fie de reconversie profesionala fie de completare a studiilor la
nivel universitar pentru aceasta categorie de personal didactic, solutie
aplicata in ultimii ani.Reducerea numarului de elevi a dus implicit la
scaderea numérului de norme in PT.

Resurse materiale si
conditii de invatare

Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se
impune Tn continuare modernizarea infrastructurii educationale si de
formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si tehnologia
informatiei si comunicatiilor (TIC). Referitor la dotarea laboratoarelor
si atelierelor scoala la nivelul minimal al standardelor de pregatire
profesionala, la nivelul judefului Cluj este realizata in proporiie de
97,3%, iar dotarea la nivelul standardelor europene este asigurata in
45,87% din numarul total de laboratoare si ateliere, nivel mai ridicat
decét cel de la nivel regional.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE PROCES

Mecanisme
decizionale si
descentralizarea
functionala in TVET

Pasii realizati in descentralizarea invatamantului preuniversitar, in
judetul Cluj sunt:
Eficientizarea retelei scolare prin reducerea numarului de unitati de
invatamant cu personalitate juridica la nivel de judet. In judet exista
217 de unitati scolare cu personalitate juridica. Scolile de pe raza




comunelor au devenit structuri ale scolii de centru .

Implicarea agentilor economici (sursa ISJ-urile din judete) nu se face
resimtita suficient la elaborarea CDL, a planurilor de scolarizare, la
dotarea cu resurse materiale a unitatilor de invatamant, in general la
sustinerea unitatilor de invatamant prin parteneriate reale, eficiente.

Serviciile de orientare
si consiliere

In anul scolar 2010-2011 la nivelul judetului Cluj existau 93 de
profesori consilieri care asigurau consilierea si orientarea profesionala
a elevilor in unitatile de invatamant. Se remarca faptul ca 59 % din
scoli au cabinete scolare de asistenta psiho-pedagogica dotate la
nivelul standardelor. Toate acestea duc la o imbunatatire a serviciilor
de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si adulfi.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IESIRE

Rata neta de
cuprindere n
educatie

Gradul de cuprindere
in educatie

Din analiza datelor statistice referitoare la rata neta de
cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala, jud. Cluj
este situat pe locul doi la nivel national in ceea ce priveste rata de
cuprindere in invatamant la toate nivelurile de peste 75%, dupa
Bucuresti. Comparativ cu situatia la nivel regional judetul Cluj detine
rate de cuprindere mai mari decat media regionala la toate nivelurile
de invatamént. La categoria de varsta 15-18 ani s-a inregistrat o
medie de 77,8%.

Gradul de cuprindere in invatamant la nivelul jud.Cluj, s-a
mentinut aproximativ constant la toate categoriile de varsta si in
perioada anilor scolari 2002- 2010, la niveluri cuprinse intre83% si
118%.Valorile gradului de cuprindere pentru judetul Cluj sunt mult mai
mari dacat mediile regionale pe categoriile de varsta analizate

Ratele de tranzitie in
invatamantul liceal si
profesional

In perioada 2002-2010 , la nivelul judetului Cluj se constata o crestere
a ratei de tranzitie din Tnvatamantul gimnazial in invatamantul liceal si
profesional, fapt ce se datoreaza in mare masura obligativitatii
invatamantului de 10 ani .Ratele de tranzitie au un trend crescator si
se situeaza la valori ce depasesc 100% mai ales in mediul urban.La
nivelul judetului Cluj exista un numar insemnat de absolvenii de
gimnaziu din alte judete care opteaza pentru a urma cursurile nivelului
liceal in municipiul Cluj-Napoca.

Abandonul scolar

In ceea ce priveste abandonul scolar, potrivit datelor INS, in perioada
2008-2009, la nivelul jud. Cluj se remarca o scadere a ratei, la nivel
liceal si profesional.La nivel postliceal rata de abandon a inregistrat o
usoara crestere.La nivelul invatamantului profesonal rata de abandon
ramane inca destul de ridicata, in jur de 7%.

Rata de parasire
timpurie a sistemului
de educatie

Asa cum rezulta din analiza documentelor Comisiei Europene, rata
abandonului timpuriu in Roméania a scazut in perioada 2000-2009 de
la 22,3% la 16 %, dar se mentine ridicata in raport cu media
europeana iar tinta de 10% nu a putut fi atinsa in 2010. Asigurarea
accesului la formarea initiala de nivel cat mai Tnalt, prin acordarea
unor facilitati de mentinere in sistemul de formare profesionala initiala
a tinerilor proveniti din mediul rural sau din grupuri vulnerabile si
flexibilizarea rutelor de reintrare in sistemul educational reprezinta
prioritati ale invatamantului national.

Nivelul competentelor
cheie

Avand in vedere rezultatele PISA pentru alfabetizarea la citire (pentru
tinerii in varsta de 15 ani), Roméania si implicit si jud.Cluj trebuie sa




acorde o maxima importanta in investigarea motivelor deteriorarii
performantelor de citire in randul elevilor si a elaborarii unor planuri
nationale de actiune pentru dobandirea competentelor de baza,
inclusiv cele destinate adultilor. Rezultatele obtinute pentru anul 2009
sunt aproape identice cu cele obtinute de Romaéania la precedentul
ciclu al programului, PISA 2006 (locul 47 din 57 de tari participante),
in care domeniul principal a vizat stiintele.

Rata de participare in
formarea continua a
populatiei adulte (
25-64 ani)

In ceea ce priveste participarea la formarea pe tot parcursul vietii,
Romania se afla pe ultimele locuri in Europa, cu o rata de participare
de doar 1,6%, mult sub {inta europeana de 12,5%. Strategiile de
formare continua la nivel national si regional trebuie sa impulsioneze
participarea populatiei adulte la procesul de formare continua.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT

Rata somaijului
tinerilor din grupa de
varsta 15-24 de ani
Ponderea somerilor
tineri in numarul total
al somerilor
Somajul de
durata

Rata de insertie a
absolventilor la 6,12
si 36 Iluni de Ila
absolvire, pe niveluri
de educatie si
domenii/profiluri  de
formare profesionala

lunga

Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de monitorizare a insertjei
absolventilor prin incheierea de protocoale de colaborare intre I1SJ-uri
si AJOFM-uri, monitorizarea administrativa a insertiei absolventilor
prin parteneriatul 1ISJ-AJOFM ,

La 6 luni de la absolvire:

-28,23% dintre absolventii de invatamant profesional aveau un loc de
munca;

-34,7% dintre absolventii de liceu tehnologic ruta progresiva erau
angajati;

- mai mult de 20% dintre absolventii de invatamant profesional erau
someri, iar din randul absolventilor de liceu tehnologic ruta progresiva
28,6%.Rata somajului se mentine ridicatd in randul absolventilor TPT
de nivel 3.

Referitor la gradul de adecvare al calificarii definute la ocupatia
practicata la locul de munca, 68,9% dintre absolventii de invatamant
profesional au declarant ca nu corespunde, iar in cazul absolventilor
de liceu tehnologic ruta progresiva procentul a fost de (67,1%).

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI TVET

Structura ofertei pe
domenii de formare
profesionala, profiluri
si calificari

In urma desemnarii judetului Cluj ca judet pilot in procesul de
descentralizare a finvatamantului, o actiune importanta a fost
reorganizarea retelei scolare la nivel judetean. In urma acestui proces
a fost eficientizatd activitatea unitatilor de invatdmant 1PT, in primul
rand prin corelarea ofertei de scolarizare cu cerintele pietei muncii la
nivel judetean, dar si la nivelul zonelor constituite in jurul municipiilor
si oraselor judetului. Tn anul scolar 2010-2011 la nivelul judetului Cluj
au functionat 33 de unitati de invatamant profesional si tehnic din care
2 in mediul rural si 31 in mediul urban.

Se inregistreaza la nivelul judetului o crestere constanta a
ponderii elevilor la profilul Servicii, din cadrul liceului tehnologic, de la
25% in anul scolar 2002-2003 la 37%, in anul scolar 2008-2009,
concomitent cu o scadere, preconizatd a numarului elevilor de la
profilul tehnic de la 57,3% la 46%, in acelasi interval. Profilul Resurse
naturale si protectia mediului variaza, dar mult mai putin, in intervalul
de ponderi 18% — 12%.




I.2.ANALIZA MEDIULUI INTERN

Liceul tehnologic “Aurel Vlaicu” a aparut pe firmamentul scolilor clujene, la data de
01.09.1980. Scoala este situata in partea de nord-est a orasului, pe platform industrial, in
vecinatatea Facultatii de constructii de masini a Universitatii tehnice si a multor agenti
economici.

Pe parcursul anilor scoala a avut urmatoarele denumiri: "Scoala Profesionala Nr. 17",
"Liceul Industrial Nr.9", "Grup Scolar Industrial de Masini C.U.G.", "Grup Scolar "Aurel Vlaicu".

In anul 1994 clasele cu profil mecanic ale Liceului Armatura sunt preluate de liceul
nostru.

Din anul scolar 1994-1995, scoala noastra a fost cuprinsa in programul Phare-VET ca
scoala de demonstratie, beneficiind de dotari de exceptie.

In perioada 2012-2015,scoala noastra si-a diversificat oferta educationala, oferind
urmatoarele parcursuri profesionale : liceu tehnologic - cursuri de zi si seral, invatamant
profesional cursuri de zi, precum si invatamant postliceal, toate finantate de la buget:

invatamantul liceal

invatamantul profesional

Operator la masini
cu comanda
numerica

Tehnician p.re.lucrarl Tehnician
pe magini cu mecatronist
comanda numericd 5 —

specializari

Tehnician operator
tehnica de calcul

Tehnician
diagnostic auto

4

specializari

J
biomedicale optometrist

Elevii scolii noastre au obtinut in repetate randuri, premii la olimpiade scolare,
concursurile pe meserii si concursuri sportive.

Profesorii si elevii au fost cuprinsi in proiecte international Comenius, Erasmus+,
Thcepand cu anul 2006 si pana in prezent.

Meseriile traditionale din scoala nemaigasindu-si loc pe piata muncii si datorita evolutiilor
dinamice in sfera specializarilor determinate de noile tehnologii, intre care informatizarea ocupa
un loc de frunte, scoala noastra a facut eforturi sa-si gaseasca propria identitate si sa elaboreze
un proiect de dezvoltare care sa corespunda nevoilor de pregatire ceruta de comunitate si care
sa se ridice la standardele cerute de aceasta.



1.2.1 Predarea si invatarea

Obiectivul major al reformei sub aspect curricular este realizarea calitatii invatamantului
la nivelul scolii.

Activitatea didactica s-a realizat in bune conditii, conform cerintelor actuale de
proiectare si evaluare a procesului instructiv educativ. Afirmatia este intaritd de asistentele
echipei manageriale prin fisele de observatii si inspeciiile speciale realizate.

Cadrele didactice in procent de 90% isi intocmesc corect portofoliile, le completeaza cu
noutatile didactice aparute si le utilizeaza functional. Elevii primesc ajutor pentru obtinerea
informatiilor necesare, de la profesori, diriginti, biblioteca scolii, internet (site-ul scolii:
www.gsavlaicu.ro si pe blog https://gsavlaicu.wordpress.com/) si pliantul scolii (oferta
educationala).

Strategiile didactice favorizeaza invatarea activa avand caracter participativ din partea
elevilor. Tot mai multe cadre didactice pun in practica principiile benefice ale invatarii centrate
pe elev, astfel orele de predare-invatare devenind mai atractive. Ca dovada stau
documentele de planificare a unitatilor de invatare, lectiile demonstrative care s-au desfasurat
in comisiile metodice in ultimii trei ani scolari, portofolile profesorilor care contin toate
documentele legate de tehnicile activ- participative folosite la lecfii, fisele de interasistente ale
comisiilor metodice si fisele de monitorizare interna realizate de catre Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitatjii.

Au fost avizate de catre ISJ Cluj si CLDPS, programe pentru curriculum in dezvoltare
locald — in anii scolari 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014,2014-2015,2015-2016,
auxiliare curriculare/caiete de practica, pentru fiecare calificare din oferta educationala.

Continutul programelor este in concordantd cu sugestiile reprezentantilor agentilor
economici cu care scoala are incheiate conventii de colaborare si la care se desfasoara
practica comasata. Ca rezultat al bunei colaborari cu agentii economici, cu institutiile
publice locale, Prefectura Judetului Cluj, Consiliul local Cluj in cadrul scolii functioneaza
invatamantul profesional de tip dual, Tncepand cu anul scolar 2014-2015. Majoritatea
elevilor inscrisi la Tnvatamantul professional de trei ani beneficiaza de bursa
profesionala privata si alte facilitati ( echipament de protectie,masa, transport gratuit la
si de la locul de practica). Bursele private sunt in valoare de 200 lei/luna, fiind acordate
de urmatorii agenti economici: SC Roberth-Bosch, Ulmapackaging,

CSI Romania, SC Eckerle, FSA, Armatura, Napomar, Coinject, Matex.

Punctele cheie identificate si consemnate in rapoartele CEAC sunt:

— intregul proces de predare-invatare se desfasoara in cabinete, laboratoare si ateliere
de specialitate care indeplinesc standardele minimale cerute

— elevii au acces la resursele de invatare care raspund nevoilor lor

— programul de invatare satisface cerintele privind siguranta, sanatatea si resursele fizice,
in conditiile prevazute de lege

— obiectivele invatarii sunt adaptate nevoilor elevilor si asigura egalitatea sanselor

— elevii sunt familiarizafi cu diferite activitati de evaluare formativa si sumativa inainte ca
evaluarea finala sa aiba loc


http://www.gsavlaicu.ro/

- procedurile si conditile privind examenele de absolvire si metodologia de

continuare a studiilor

tuturor factorilor interesati

— membrii managementului se asigura ca sistemul de management al calitatii al
organizatiei este dezvoltat, implementat si continuu Tmbunatatit

— toti membrii personalului sunt implicati in implementarea asigurarii calitatii
— autoevaluarile sistemului de calitate se fac anual si sunt validate de catre 1SJ
— resursele de invatare si spatiile aferente permit tuturor elevilor sa participe activ

la terminarea unui ciclu sunt comunicate Tn mod clar

— programele de invatare demonstreaza angajamentul de a pune elevii pe primul loc si de
a raspunde nevoilor lor intr-un mod cat mai flexibil cu putinia in ceea ce priveste
optiunile si accesul acestora

— managementul este in mod activ angajat si implicat in procesul de autoevaluare
— toate aspectele referitoare la organizatie sunt supuse procesului de autoevaluare

1.2.2 Rezultatele elevilor

a) Rezultate la invatatura :

Situatia privind rezultatele la invatatura pentru ultimii 4 ani scolari, pe forme de
invatamant, este urmatoarea:

An scolar/
indicator

Forma de scolarizare

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014- 2015

Nr. Elevi inscrigi

Liceu zi/seral

Invatamant
profesional

28

Postliceal

36

Total

310

223

270

310

Nr. elevi ramasi

Liceu zi/seral

Invatamant
profesional/An
completare/Stagii

27

de instruire
Postliceal
Total
Nr. elevi Liceu zi/seral
repetenti Nr. Invatamant
elevi promovati/ profesional
procent :
Postliceal

Total




Nr. elevi repetenti

Liceu zi/seral

Invatamant
profesional

Postliceal

Total

Rezultatel
Nationale

b)1 Examenele nationale de bacalaureat

inute La Examenel

ANUL SCOLAR

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

PROMOVABILITATE

26,84%

33,33%

60%

100%

120.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

b)2 Examenele de certificare a competentelor profesionale nivelul IV, V

Evolutia rezultatelor la bacalaureat

33.33%

26.84%

201120172

20122012

100%

60%

20122014 20142015

Procent de promovare
Nivel IV Nivel V
2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014-
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
100% | 100% | 100% | 100% | - - 100% | 100%




c) Rezultatele elevilor nostri la olimpiade si concursuri scolare
Obtinerea unor premii si distinctii la concursuri scolare si olimpiade

AN SCOLAR 2014-2015

Nivel international
Premiul |- la Festivalul International al Educatiei lasi, pentru revista scolii”’Puncte de vedere”
Nivel national

-Premiul I, Sesiunea Nationala de Comunicari Stiintifice pentru elevii din invatamantul
Tehnic lasi
Nivel judetean

- Mentiune — Both Alin — clasa a Xl-a — Tehnician proiectant CAD

- Mentiune — Bacali Andrei — clasa a Xl-a — Tehnician proiectant CAD

- Mentiune la Concursul judetean”$tiu si aplic”;

- Mentiune la CONCURS REGIONAL DE REVISTE SCOLARE, ,GANDURI DE
ADOLESCENT”, EDITIA A II-A aprilie-iulie 2015, organizat de Liceul Teoretic ,J. L. Calderon”,
Timisoara

AN SCOLAR 2013-2014

Nivel international

- Premiul | International la concursul de creatie plastica Sarbatoarea Invierii- Lumina sufletelor
noastre;

- Premiul al ll-lea la Festivalul International al Educatiei lasi, pentru revista scolii
Nivel national

- Locul IV la Olimpiada nationala a sportului scolar, etapa zonala.

Nivel judetean

- Premiul al ll-lea la Concursul National “Made for Europe”, faza judeteana;

- Locul | la Olimpiada nationala a sportului scolar, etapa judeteana;

- Mentiune la Concursul judetean”$tiu si aplic”;

- Premiul | la Concursul judetean “larna- izvor de sarbatori si de peisaje mirifice”;
- Mentiune la Concursul National al Revistelor Scolare, faza judeteana.

AN SCOLAR 2012-2013

FAZA JUDETEANA — OLIMPIADA INTERDISCIPLINARA TEHNICA
- Mentiune — Bucur Raul — clasa a Xl-a — Tehnician proiectant CAD
- PROIECT INTERNATIONAL COPILARIA UN POEM Premiul I, Abraham Robert, cls. a
Xll-a, Premiul |, Buti Bogdan, clasa a X-a, Premiul I, Harga Calin, clasa a X-a.
- CONCURS REGIONAL DE REVISTE SCOLARE, ,GANDURI DE ADOLESCENT”, EDITIA
A II-A aprilie-iulie 2013, organizat de Liceul Teoretic ,J. L. Calderon”, Timisoara, Mentiune.

AN SCOLAR 2011-2012

FAZA JUDETEANA — OLIMPIADA INTERDISCIPLINARA TEHNICA



- Premiul Il — Opris Madalina — clasa a Xll-a — Tenician mecatronist
- Premiul Ill = Bucur Raul — clasa a Xl-a — Tehnician proiectant CAD
- Mentiune — Soporan Radu Alin — clasa a Xl-a — Tehnician proiectant CAD

1.2.3 Informarea, consilierea si orientarea elevilor

La nivelul scolii funcioneaza a unui cabinet de asisten{a psiho-pedagogica si a unui
specialist calificat si titular, da posibilitatea ca pe langa activitatea de consiliere a elevilor si a
parintilor sa se activeze si munca dirigintilor. Activitatea de consiliere desfasurata psihologul
scolii de catre au permis accesul la informatii Tn acest domeniu atat a dirigintilor cat si a
claselor de elevi si a parintilor. De asemenea s-au realizat sondaje, simulari de interviuri
pentru angajare, prezentarea ofertei scolare prin organizarea de activitati in saptamana
"Scoala Altfel”, activitati la care au fost invitati elevi de la scolile generale si reprezentanti ai
agentilor economici parteneri, prin participarea la ,Caravana Meseriilor’ actiune organizata la
nivelul ISJCJ, dar si la nivelul scoliili, s-au distribuit pliante la toate scolile generale din
municipiu si din satele invecinate,

Pentru orientarea absolventilor de liceu spre invatamantul superior, in ultimii ani, s-au
organizat prezentari ale ofertei universitare ale Universita{ii ,Babes Bolyai” si Universitatii
Tehnice din Cluj Napoca, USUAMV, in care cadre didactice universitare au venit in gcoala
noastra si au prezentat diverse aspecte legate de facultatile cuprinse de aceste institutii de
invatamant superior. Elevii claselor a 1X-a si a X-a au fost cuprinsi in proiectul ,Skills for
Jobs”, in parteneriat cu AJOFM Cluj si Asociatia INCEPTUS Romania, iar cei din clasele a
Xl-a si a Xll-a, in parteneriat cu firma Cognitrom.

1.2.4 Activitatea educativa si extragcolara

Performantele si competentele tanarului dupa absolvire si devenirea lui ca cetatean al
unei societafi democratice europene, nu pot fi atinse fara atragerea lui spre activitatile
educative extracurriculare.

1.2.4.a) Activititi scolare si extrascolare ( programe si proiecte) implementate la

initiativa unititii de invatamant:

Nr. | Tipul activitatilor/ Denumirea Forma de Parteneri Nr.

crt. | activitatilor organizare beneficiari
(concursuri, directi,
dezbateri, indirecti

spectacole, vizite,
excursii, tabere,
etc.)

Civice Targ de bunatati BOR 200
pentru Craciun
Dar din dar se face RAL...

| Cultural artistice/ tehnico- Spectacol 10 Scoli generale | 200
stiintific,orientare cariera




Activitate culturala prilejuiti de
Sarbatorile de iarna “Pasiuni ,
traditii si manifestari artistice”
precum si prezentare de carte
Editura Ecou Transilvan.

| Cultural artistice Spectacol de teatru 200
Teatrul, joc si joaca —“Un
pedagog de scoala noua” de I L

Caragiale
| Cultural artistice Recital, Prezentare 150
Ziua poetului national PPT

1.2.4.b) Activititi extrascolare initiate de alte institutii ( organizatii, fundatii, asociatii,
comunitatea locala etc.) desfasurate in cadrul parteneriatelor/ proiectelor scolare:




Initiatorul parteneriatului/
proiectului

Domeniul activitatilor desfasurate in
parteneriat

Nr.
beneficiari
directi si
indirecti

1.Colegiul Tehnic de
Transporturi ,, Transilvania™:
Puzzle pentru sanitate

Educatie pentru sanatate

200

2. Salvati copiii Romania:
concursul national "Impreuna
facem Internetul mai bun!

Ziua sigurantei pe internet

200

3. Colegiul National ,,Petru
Rares” Beclean: Concursul de
proiecte si reviste scolare
»IA ATITUDINE”

Educatie pentru sanatate

100

4. CNV "N.TITULESCU"
SLATINA, JUD OLT:
FESTIVALUL NATIONAL
"COPILARIA -UN UNIVERS
MAGIC"

Cultural-artistic

20

5. Scoala ,,B. P. Hasdeu”, Iasi:
CONCURSUL NATIONAL
“Nasterea Domnului-
Renasterea Bucuriei”

Cultural-artistic

10

6. Scoala gimnaziald nr. 39 ,,N.
Tonitza” , Constanta: Expozitie
Internationala de Creatie
Artistica Plastica, Creatie
Literara si Fotografie a Copiilor
st Elevilor

“Marea...marea”

Cultural-artistic

15

7. Scoala Bogdan Petriceicu
Hasdeu Iasi: Tn slujba naturii -
Anotimpuri §i vietuitoare; Etapa
|- Parfum si culoare de toamna
septembrie-noiembrie

Ecologie si protectia mediului

15

8. Liceul Tehnologic “I.C.
Petrescu” Stalpeni, Judetul
Arges: ,,Iarna — izvor de
sarbatori si de peisaje mirifice”

Cultural-artistic

10




1.2.4.c) Proiecte si programe initiate de catre institutia de invatamant, cuprinse in CAEJ,

CAER, CAEN:
Nr. | Proiect Domeniu | Parteneri Nr.
crt. | de beneficiari
activitate directi si
indirecti
1, Romania Transdis | Scoala,,G. Poboran”, Slatina, jud. Olt, Colegiul 200
intre realitate | ciplinar | Tehnic ,,C. D. Nenitescu”, Braila, Colegiul Tehnic
si fictiune ,,Anghel Saligny”, Cluj-Napoca, Colegiul Teoretic
,Nicolae Balcescu”, Medgidia, jud. Constanta,
Scoala ,,Horea”, Cluj-Napoca, Scoala cu clasele I-
VIII, Izvoarele, jud. Giurgiu, Seminarul Teologic
,,Teoctist Patriarhul”, Giurgiu, Colegiul National
»Mihai Eminescu”, Oradea, jud. Bihor, Gr. Sc.
,Liviu Rebreanu”, Balan, jud. Harghita, Scoala cu
clasele I- VIII, Suciu de Sus, jud. Maramures,
2/ Interactionez | Transdis | 1) Liceul Tehnologic “Aurel Vlaicu 400
ma adaptez, | ciplinar | 2) Liceul pentru Deficienti de Auz,
comunic $i 3)Liceul Tehnologic Vladeasa, Huedin
invdt 4) Scoala ,,Horea”, Cluj-Napoca
5) Scoala cu clasele I-VI11 Chinteni
6) Scoala cu clasele I-VIII G. Baritiu, Jucu, jud Cluj,
reprezentatd de director Daniel David
7) Scoala cu clasele I-VIII Tureni, jud. Cluj,

1.2.4.d) Actiuni de prevenire si combatere a violentei scolare, a consumului de droguri/
etnobotanice si a absenteismului/ abandonului scolar; Actiuni pentru copiii ai caror parinti
sunt plecati in striinaitate:

Denumire Nr. Rezultate
activitate beneficiari
directi si
indirecti
1.Dar din dar se | 200 Ajutarea elevilor cu probleme financiare, a celor cu parinti
face RAI... plecati in strainatate dar si recompensarea elevilor cu cele mai
putine absente
3. Puzzle pentru | 50 Educarea elevilor in scopul unei vieti sandtoase, prin prevenirea
sandtate consumului de droguri.
Saptamana .Scoala altfel” derulata in ultimii trei ani scolari

A cuprins numeroase activitati in scoala si in afara acesteia, dintre care sunt:
- Vizionari de filme educative, documentare, diverse dezbateri pe teme sociale, culturale,
sanatate, etc, activitafi sportive, excursii, ateliere de lucru, proiecte, jocuri, concursuri, vizite,




amenajare spatii verzi, activitati sportive, targul meseriilor, auditii, activitati PSI, etc
[.2.5. Parteneriate si
colaborare
Parteneri iali

INSTITUTIA PREFECTULUI JUDETUL CLUJ

Asociatia ,,Clubul oamenilor de afaceri de limba germana din Transilvania de nord — DWNT
Asociatia Cultural-Stiintifica ,,Vasile Pogor” Iasi

Universitatea Tehnica, Fac. de Constructii de Masini

Unitatea de management a proiectelor cu finantare externa

Fundatia C.R.E.D.E.

Parohia Crestin-Ortodoxa Biserica cu hramul ,,Buna vestire”

Universitatea de stiinte Agricole si Medicina Veterinara, Facultatea de stiinta si Tehnologia
Alimentelor

Universitatea Babes-Bolyai, Centrul pentru Sanatate Publica si Politici de Sanatate
Colegiul Tehnic ,,Independenta” Sibiu

Liceul Tehnologic ,,Vladeasa” Huedin

Colegiul tehnologic ,,Al. Borza”,

Liceul pentru Deficienti de Auz

Scoala Gimnaziala ,,G. Baritiu” Jucu de Sus

Scoala Gimnaziala Horea

Scoala Gimnaziala Chinteni

Scoala Gimnaziala Tureni

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga”

Scoala Gimnaziala ,,lon Agarbiceanu”

Asociatia Green&Wild

Asociatia Crestind ,,Agape”

Fundatia Romana pentru Copii, Comunitate si Familie

Parohia Crestin-Ortodoxa Biserica cu hramul ,,Sfantul Ierarh Alexandru”

Colegiul Tehnic de Transporturi ,, Transilvania” Liceul Teoretic ,,J. I. Calderon” Timisoara

b) Parteneri economici

n perioada 2012- 2015 s-au incheiat parteneriate cu agentii economici din zona pentru
a asigura elevilor nostri, in proportie de 100% conditii optime de instruire practica. Dintre
partenerii nostri sunt:
- SC CSIROMANIA SRL
- SC NAPOMAR SA
- SC SINTEROM SA

- SC ELECTROMECANICA

- FSA SISTEME DE ASAMBLARE SRL

- ROBERT BOSCH SRL
- SC ALPHA METALS SRL



- SC ARMATURA SA
- SC EMERSON SRL

- SC ECKERLE AUTOMOTIVE SRL S.C.
- AUTOGYG SRL

- S.C. MOVI IMPEX S.R.L.

- S.C. TIRE EXPERT S.R.L

- S.C. FANY PRESTARI SERVICII S.R.L.

- SC DKER GRUP ROMANIA SRL
- SC MATEX SRL

- SC COINJECT SRL

- SC ALEX AUTOSERVICE SRL

- SC AUTO LKM SRL

- SC RACE AUTO PIF SRL

- SC 2CONNECT ROMANIA SRL
- SC AMECS SRL

- SC AGROVEST IMPEX SRL

- SC MOBIMAT SRL

- e-Formare — Competente integrate pentru societatea cunoasterii

- Skills for Jobs- POSDRU/160/2.1/S/141384

- Cognitrom- Centrul de Consiliere si Orientarea Profesionala

- Comenius “European Job Challenge” 2011-2013 (Romania,Franta, Belgia, Olanda,
Germania,ltalia, Turcia)

- Erasmus+-KA2 “The Lakes in our Lives” 2014-2016 (Islanda, Suedia, Romania,
Cehia, Polonia, Bulgaria,Turcia)

- Erasmus+-KA2 “Empower Students with Entrepreneurial Skills” 2015-2018
(Portugalia, Anglia, Finlanda, Romania, Polonia, Italia).

1.2.5 Activitatea bibliotecii

Biblioteca in general, si a noastra de asemenea, ofera posibilitati egale de formare si
informare a elevilor cu posibilitafi materiale modeste si a celor proveniti din medi
subculturale, dovedindu-se astfel lacas cultural nediscriminatorii si democratic in acelasi timp.

La fel ca si alte biblioteci si a noastra a facut eforturi deosebite de-a lungul anilor pentru
a achizitiona carte de buna calitate, contribuind la asigurarea fondului de informatii functional
in pregatirea scolara.

Scoala dispune de o biblioteca proprie care cuprinde in prezent 23835 de volume in valoare de

20149,59 lei, din urmatoarele domenii :

- beletristica: 12426 volume (literatura romana: 7491volume, literatura universala: 2986 volume, in

limba maghiara: 1832 volume, in limba engleza: 96 volume si in limba franceza: 21 de volume)

- lingvistica, critica si istorie literara, comentarii: 1850 volume
- domeniu tehnic (mecanica, informatica, electrotehnica): 4257 volume



- albume, enciclopedii, dictionare, ghiduri, atlase : 457 volume

- stiinte exacte (matematica, fizica, chimie, stiintele naturii): 2386 volume

- istorie-geografie: 1089 volume

- publicatii psiho-pedagogice: 385 volume

- arta, sport-turism: 410 volume

- alte domenii: 575 volume.

Fondul de carte asigura necesarul de material informational folosit in procesul de predare-
invatare. Tn acest sens se imbogateste periodic cu publicatii cuprinse in bibliografia obligatorie, in listele
intocmite de profesorii din scoala noastra.

Activitatea bibliotecii nu se rezuma doar la serviciul de imprumut de carte ci participa si la alte
tipuri de activitati educative din scoala cu actiuni specifice, prinse in planurile manageriale, cum ar fi :
prezentari de carte, aniversari si comemorari ale unor scriitori (Mihai Eminescu, lon Luca Caragiale,
Mircea Eliade, Nichita Stanescu etc.), afisarea unor citate din romane celebre, maxime si cugetari,
articole despre viata si opera literara a unor sciitori romani, articole interesante din reviste. Aceasta
activitate este reactualizata lunar si are ca scop atragerea elevilor spre lectura. De asemenea, in cadrul
bibliotecii se desfasoara concursuri la nivelul scolii sau concursuri interscolare cu diverse teme. Pentru
aceasta activitate bibliotecarul pune la dispozitia cititorilor in sala de lectura toate materialele necesare:
enciclopedii, albume, dictionare, carii unicat si imprumuta la domiciliu cartile de care au nevoie elevii
pentru pregatire.

An de an biblioteca achizitioneaza carti de premii pentru recompensarea elevilor cei mai
merituosi.

1.2.6 Resurse didactice
Trendul ascendent de crestere a numarului de elevi si implicit a numarului de cadre

didactice si a celorlalte categorii de personal, inregistrat in anul scolar 2013-2014, ca urmare a
eforturilor depuse de intregul personal al scolii s-a mentinut.

Anul | Nr. Nr.cadre |Gr.Il+ Gr.1l | Def. Deb. Necalificati
scolar | norme didactice | Doctorat

didactice
2011- 25,59 31 16 5 8 2 -
2012
2012- 18,17 23 13 5 7 1 -
2013
2013-
2014 17,83 23 10 3 8 2 0
2014-
2015 22,48 29 10+2 3 10 4 0
Anul scolar | Nr.cadre didactice Personal Personal nedidactic

didactic auxiliar

2011-2012 26 8 (7,5 norme) 14 (13,4 norme)
2012-2013 23 8 (7,5 norme) 14 (13,4 norme)
2013-2014 23 8 (7,5 norme) 14 (13,4 norme)
2014-2015 29 8 (7,5 norme) 10 (9,4 norme)

1.2.7 Resurse materiale



Activitatea de predare-invatare se desfasoara in cabinete si laboratoare dotate cu mobilier
adecvat varstei elevilor, sali spatioase si bine iluminate. Fiecare disciplina are unul sau mai
multe cabinete sau laboratoare.

Nr.crt. | Baza materiala Total
1. Cabinete si laboratoare 33
2. Ateliere 10
3. Sala de sport 1
4, Sala de fitnes 1
5. Terenuri de sport amenajate 1
6. Cantina 1
7. Dormitoare in camin 25
8. Sala festiva 1
9. Biblioteca 1
10. Calculatoare utilizate de catre: 93
-elevi 62
-profesori 24
-personal didactic auxiliar 7
11. Conexiune la internet Da
12. Cabinet medical 1
13. Sistem de supraveghere video Da

Dotarea cabinetelor, laboratoarelor si a atelierelor scoala s-a imbunatatit continuu.

Vezi Anexa — Planul general al gcolii

Salile si laboratoarele sunt moderne, spatioase, luminoase. Ferestrele sunt mari, din
sticla termopan asigurand iluminatul natural optim si prevazute cu jaluzele.

Toate salile si laboratoarele sunt prevazute cu mobilier modern si ergonomic, cu table
negre si albe, flipchart, calculatoare pentru profesori si majoritatea cu videoproiector sau
multimedia.

Incalzirea este asigurata de centrala proprie, care utilizeaza gazul metan ca sursa
termica.

1.2.8 Resurse financiare

Bugetele ultimilor ani au asigurat buna functionalitate a scolii, dar nu au permis o
modernizare asa cum ne-am fi dorit. Resursele bugetare din ultimii patru ani au fost:

An financiar/Tip de buget 2012 2013 2014 2015
Total cheltuieli buget local (lei) 1385300 | 1362780 | 1745213 | 2026559
Total cheltuieli venituri proprii (lei) 115500 131000 131000 131000
Total cheltuieli (lei) 1500800 | 1493780 | 1876213 | 2157559




1.3. ANALIZA PESTE SI SWOT

1.3.1 Politic

Liceul tehnologic ,Aurel Vlaicu”Cluj-Napoca functioneaza in baza dispozitiilor normelor juridice
n vigoare:
a) Legea Educatiei Nationale 1/2011;
b) Regulamentul de organizare si functionare a institutiilor de Tnvatamant;
¢) Regulamentul de ordine interioara;
d) Alte regulamente ale institutiei de invatamant si dispozitii interne in materie.
Activitatile implementate de catre scoala s-au desfasurat in conformitate cu legile care
guverneaza invatamantul, cu ordinele si notificarile MECTS, ale Inspectoratului Scolar
Judetean

a) Economic

Se constata la nivel national orientarea absolventilor de gimaziu cu preponderenta spre
liceele teoretice si nu spre liceele tehnologice, desi cererea de locuri de munca in domeniul
mecanic depaseste oferta. Agentii economici care Tsi desfasoara activitatea in domeniul
mecanic se confrunta cu lipsa fortei de munca tinere si calificate, pe fondul imbatranirii
angajatilor.

Situatia materiala precara a multor parinii este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata
de scoala al elevilor.

b) Social

Marea maijoritate a elevilor nostri provin din familii dezavantajate din punct de vedere
social si economic, care nu se implica in formarea propriilor copii.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau
atenua aceste efecte.

c) Tehnologic

Scoala este dotata cu 93 de calculatoare pentru a putea asigura desfasurarea orelor in
bune conditii si accesul tuturor elevilor si al profesorilor la mijloace moderne de Thvatamant.
De asemenea, scoala este dotata cu table interactive, videoproiectoare si acces internet. In
scoala s-a implementat sistemul AEL. Marea majoritate a profesorilor folosesc calculatorul in
mod curent, acceseaza materiale educationale de pe internet si comunica cu ajutorul
emailului.

d) Ecologic

In scoala s-a implementat sistemul de colectare selectiva a deseurilor.



Elevii impreuna cu profesorii participa la actiuni de ecologijare la nivelul scolii si la nivel
local, precum si la sesiuni de comunicari stiintifice cu lucrari sau referate.

1.3.2. ANALIZA SWOT

Acreditarea de noi nivele si specializari;
Realizarea CDL in colaborare cu agentii
economici parteneri si avizarea acestora
de catre CLDPS si ISJ — Cluj;

Asigurarea accesului la informatie a
elevilor si tuturor cadrelor didactice prin
existenta a peste 90 calculatoare, in trei
laboratoare de informatica si in fiecare
cabinet sau laborator, conectate la internet;
Biblioteca scolara ofera elevilor si cadrelor
didactice accesul la peste 29000 de
volume din toate domeniile, de la
beletristica - la tehnica, precum si
bibliografia scolara obligatorie, completand
astfel informatia oferita prin accesul la
internet sau in timpul orelor de predare
invatare si oferind o alternativa de
petrecere a timpului liber pentru toti cei
interesati;

Organizarea si desfasurarea procesului de
invatamant in conformitate cu respectarea
legislatiei in vigoare si cu reglementarile
MEN cuprinse in regulamentele si
metodologiile specifice

Incadrarea cu cadre didactice calificate, in
majoritate cu gradele didactice I si ll;

Integrarea profesionala si sociala a unui
numar mare de absolventj;

Cuprinderea scolii anual in programe de
reparatii/reabilitare ;

Cresterea numarului de parteneriate;
Implementarea invatamantului professional
de tip dual si obtinerea de burse
profesionale private

Rezulte bune si foarte bune obfinute de

elevi la examenele Nationale de
competente profesionale

inconsecventa in realizarea interasistentelor
in cadrul comisiilor metodice

ritmicitatea completarii documentelor scolare
in unele cazuri

auxiliarele curriculare sunt insuficient utilizate
la clasa

Absenteismul si abandonul scolar in randul
elevilor

Implicarea redusa a Consiliului elevilor 1in
viata scolii, initiativele acestuia fiind minore,
activitatile desfasurate pornind in general din
initiativa cadrelor didactice coordonatoare;
Implicarea redusa a 50% dintre parin{i Tn
formarea propriilor copii.




Numarul mare de cadre didactice
participante la activitati de formare
continua;

Initierea si derularea unor programe gi
proiecte educative si extrascolare propri;
Colaborarea buna cu autoritatile locale si
judetene in realizarea unor activitati
educative,

Asigurarea resurselor financiare necesare,
asigurarea securitatii in scoala
Intocmirea portofoliilor
metodologiei

Utilizarea metodelor interactive si a soft-
urilor educationale in procesul de predare
invatare —evaluare

Organizarea de consultatii, meditatii, ore
de recuperare

Modernizarea atelierelor scoala,
realilitdndu-se 2 ateliere in anul scolar
2014-2015;

Diversificarea ofertei educationale a scolii :
mecanica, electromecanica, electronica si
automatizari, transporturi, incercandu-se
astfel o adaptare la cerintele pietei muncii;
Derularea de proiecte europene Erasmus+,
parteneriate strategice;

Realizarea in fiecare an a unui program
diversificat si pentru dorintele tuturor in
cadrul saptamanii “Scoala altfel”

Cresterea procentului de promovabilitate la
examenul de Bacalaureat in fiecare an

conform

Continuarea  derularii Programelor
guvernamentale de sustinere elevilor
provenind din familii cu venituri mici

Posibilitatea angajarii elevilor la agentii
economici parteneri la finalizarea studiilor;

Continuarea si  dezvoltarea partene-
riatelor cu agenti economici, alte institutii;

Posibilitatea promovarii preocuparilor
stiintifice ale cadrelor didactice la sesiuni de
comunicari stiintifice

Solicitarea crescanda de for{a de munca
specializatda in domeniile de pregatire ale
scolii

Motivarea/stimularea mediocra a cadrelor
didactice prin politicile salariale curente;
Deteriorarea mediului socio-economic, familial;
diminuarea interesului/capacitatii familiei de a
sustine pregatirea scolara a copiilor;

Numarul tot mai mare de elevi ramasgi singuri
sau in grija bunicilor, deoarece parintii sunt
plecati la munca in strainatate;

Sporul demografic negativ cu implicatii in
dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic;

Amplasarea scolii departe de cartiere cu

populatie scolara.




Tn urma analizei SWOT s-au desprins urmétoarele obiective:
1. Tmbunatatirea calitatii procesului educational:

Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;
Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura;
Tmbunatétirea disciplinei scolare;

Valorificarea tuturor resurselor existente;
Diversificarea ofertei educationale.

2. Promovarea cooperarii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor
dintre scoala, comunitatea locala, agenti economici:

¢ Realizarea de parteneriate cu agentii economici, cu univerisitati, ONG-uri

o Realizarea de parteneriate cu scoli din Europe, pentru implementarea
dimensiunii europene in educatie

o Vizite la agenti economici;

« Intalniri cu reprezentanti ai agentilor economici, pentru prezentarea ofertelor de
angajare;

o Promovarea imaginii scolii, pentru o perceptie realista.

I.STRATEGIA

I1.1. VIZIUNEA

Liceul tehnologic ,Aurel Vlaicu” ofera posibilitatea elevilor de a se forma pe o ruta profesionala
directa sau progresiva si de a-si forma competente teoretice si practice la standarde europene
care sa le permita integrarea socio-profesionala sau continuarea studiilor, valorificand astfel
pregatirea tehnica dobandita.

Liceul tehnologic ,Aurel Vlaicu” isi propune ca finalitate:absolventi educati si instruiti, capabili
de insertie profesionala si sociala rapida.

I1.2. MISIUNEA

Misiunea scolii noastre este:

e de a pregati specialisti Tn domeniile si calificarile cerute pe piata muncii;

e de a dezvolta priceperi si deprinderi care sa permita elevilor sa se integreze socio-
profesional;

e de acrea un climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii scolii.

o de a dezvolta parteneriate locale si europene pentru implementarea valorilor cuprinse in
ethosul scolii si pentru promovarea valorilor europene.

¢ de a imbunatati sistemul de management si de asigurare a calitatii, pentru ridicarea
calitatii educatiei oferite.

o de a motiva elevii pentru realizarea de performante.



e de aforma si de a dezvolta la elevi valori etice si democratice.
e de a pregati elevii pentru viata.

11.3. PROFILUL ACTUAL AL ScoLll

Unitatea noastra scolara este amplasata in nord-estul orasului, pe platforma industriala
Tetarom I, in apropierea Facultatii Constructii de Masini a Universitatii tehnice Cluj-Napoca.

Liceul tehnologic ,,Aurel Vlaicu” este o importanta institutie de Thvatamant, cu o bogata
traditie in domeniul mecanica si electromecanica, care are ca scop pregatirea generala si
profesionala a tinerilor.

Scoala noastra cuprinde in planul de scolarizare atat clase de liceu ihvatamant de zi si
seral, clase de invatamant profesional de 3 ani, precum si clase de scoala postliceala. Pentru
clasele de liceu si invatamant profesional, scoala ofera calificari in cadrul filierei tehnologice,
profilul tehnic Tn domeniile: electronica si automatizari, mecanica, electromecanica. Pentru
scoala postliceala oferim scolarizare in specializaile:Tehnician operator pe masini cu
comanda numerica, Tehnician aparatura bio-medicala, Tehnician optometrist, Tehnician
diagnostic auto.

Dupa o scadere semnificativa a efectivelor de elevi in anul scolar 2012-2013,efectivele de
elevi au crescut constant, datorita eforturilor depuse de intregul personal si a conducerii
institutiei de Tnvatamant pentru: autorizarea de noi specializari, incheierea de parteneriate cu
noi agenti economici, incheierea protocolului de infiintare a invatamantului profesional de tip
dual, imbunatatirea conditiilor de locuit in camin, imbunatatirea climatului de lucru.

Pe parcursul ultimilor 4 ani scolari s-au derulat si se deruleaza, proiecte Comenius si
Erasmus+. Incepand cu anul 2006 si pana in prezent, profesorii si elevii scolii noastre au
avut sansa de a participa la derularea unor activitati interdisciplinare si transnationale in
cadrul a proiector Comenius si si Erasmus. Obiectivele proiectelor au fost multiple si
variate: dezvoltarea abilitatilor de comunicare si prezentare in limba engleza,
dezvoltarea abilitatilor de utilizare TIC, abordarea interdisciplinara a invatarii si predarii,
dezvoltarea spiritului anteprenorial si dezvoltarea profesional, promovarea unui mod de
viata sanatos pentru trup, suflet, mediu, descoperirea celor mai inovative tehnici de
gasire a unui loc de munca sau initierea unei afaceri.

Aceste proiecte au contribuit la promovarea cooperarii intre elevi si profesori
romani cu elevi si profesori din Franta, Germania, Bulgaria, Turcia, Italia, Portugalia,
Spania, Polonia, Marea Britanie, Ungaria, Lituania,Belgia,Olanda, Suedia, Finlanda,
Cehia. (anexa Parteneriatelor internationale)

Cooperarea a oferit participantilor oportunitatea cunoasterii reciproce a tarilor, culturilor,
modalitatilor de gandire, a stilurilor de viata, posibilitatea intelegerii si aprecierii
acestora.

Prin stradania echipei de proiect, proiectele noastre au fost integrate in
curriculum, sarcina dificila care a fost indeplinita cu succes.

Proiectele au avut un impact deosebit asupra profesorilor, elevilor, parintilor
acestora, a comunitatii locale.

Profesorii au interactionat cu colegii din diferite tari, au cunoscut alte sisteme
educationale si metode de predare, iar o parte dintre acestea le-au implementat in
activitatea didactica.



Atat profesorii cat si elevii au dobandit abilitati relevante pentru viata
profesionala, pentru cea personala, abilitati de comunicare si prezentare, luarea
deciziei, rezolvarea de probleme, managementul conflictelor, munca in echipa,
solidaritate.

Lucrand la diferitele faze ale proiectului, prin utilizarea TIC si a limbii engleze,
impreuna cu elevi din tari europene, elevii Liceului tehnologic “Aurel Vlaicu” au remarcat
ca sunt compatibili cu acestia, ca pot face fata provocarilor.



PRIORITATI, OBIECTIVE,TINTE-2015-2020

PRIORITATI

OBIECTIVE

TINTE

PRIORITATEA 1
Realizarea unui sistem
educational performant,
echitabil si eficient

1.1.Asigurarea accesului tuturor
elevilor la servicii educationale
de calitate

100% din elevii sunt ajutati pentru a
intelege, obtine sau a cauta
informatii conform nevoilor
individuale de invatare

1.2.Cresterea calitatii actului
educational, cu scopul ameliorarii
rezultatelor scolare si obfinerea
unor rezultate bune la
examenele nationale.

100% din elevii obtin abilitati cheie si
sunt evaluati cu rata de promovare
de 98 %

1.3.Reducerea absenteismului
scolar, a riscului de abandon
scolar, prevenirea violentei si
cresterea sigurantei elevilor

Reducerea cu 5% a absenteismului
si a abandonului scolar fata de anul
precedent

1.4.Pregatirea profesionala a
cadrelor didactice, asigurarea
conditiilor pentru evolutia in
cariera si dezvoltare profesionala

cresterea cu 2% a numarului
cadrelor participante la cursuri de
formare continua

PRIORITATEA 2

Cresterea adaptabilitatii ofertei
educationale la cerintele pietei
muncii

2.1.Cresterea ponderii
calificarilor in sectoarele
prioritare spre cerintele
angajatorilor (piata fortei de
munca) si in concordanta cu
tendintele de dezvoltare socio-
economica a comunitatii

realizarea 100% a planului de
scolarizare

PRIORITATEA 3
Dezvoltarea parteneriatului
social

3.1.Realizarea de parteneriate si
proiecte functionale cu agenti
economici, unitati de invatamant
si alte organizatji parteneriale,
pentru adaptarea ofertei
educationale la specificul pietei
muncii

Cresterea cu 10% a numaérului de
parteneriate si proiecte pana in 2020

3.2.Dotarea cu echipamente
didactice si modernizarea
infrastructurii

10 % din laboratoarele si atelierele
scolii vor fi modernizate pané in
2020

PRIORITATEA 4
Imbunatatirea serviciilor de
consiliere si orientare
profesionala pentru elevi si
adulti

4.1. Eficientizarea relatjilor
scoala-familie prin implicarea
parintilor in viata scolii

Toti elevii sunt ajutati pentru a
intelege, obtine sau a cauta
informatii conform nevoilor
individuale

PRIORITATEA 5
Asigurarea transparentei
deciziilor si imbunatatirea
imaginii scolii, dezvoltarea de
proiecte europene

5.1.Dezvoltarea relatjilor scoala-
comunitatea locala, relatii de
parteneriat cu alte scoli europene

Cresterea cu 5% a numarului de
proiecte si parteneriate pana in 2020

5.2.Promovarea imaginii scolii

cel putin 2 aparitii in mass-media pe
an scolar




OFERTA EDUCATIONALA

Liceul tehnologic ,Aurel Vlaicu” este o institutie de invatamint liceal zi, seral pe filiera
tehnologica, profil tehnic, care asigura rutele educationale necesare dobandirii de catre elevi a
competentelor si capacitatilor operationale reale, de formare a unor personalitati active,
competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizii.

Liceu
-Ruta directa - finalitatile:
-invatamant liceal zi

tehnician operator tehnica de calcul

tehnician proiectant CAD

tehnician operator pe masini cu comanda numerica
tehnician mecatronist

(SN N

-invatamant profesional
lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic
tinichigiu-vopsitor
operator la masini cu comanda numerica
electromecanic aparate si utilaje industrial
sudor

(SN NV NN

-invatamant liceal seral

tehnician proiectant CAD

tehnician operator tehnica de calcul

tehnician mecanic intretinere si reparatii
-invatamant postliceal

tehnician operator masini cu comanda numerica

tehnician echipamente bio-medicale

tehnician optometrist

tehnician diagnostic-auto

OO0V VOO



Distributia elevilor pe domenii si calificari profesionale
an scolar 2015-2016

Nr | Nivelul | Clasa Domeniul Specializare / calificare profesionala Numar
Cr clase
t
1. IX Mecanic Tehnician operator la masini cu 1
comanda numerica
2. X Mecanic Tehnician operator la masini cu 1
Liceal comanda numerica
curs zi.
3. Xl Electronica Tehnician operator tehnica de calcul 1
automatizari
4. XIl Mecanic Tehnician proiectant CAD 1
Nr | Nivelul | Clasa Domeniul Specializare / calificare profesionala Numar
crt clase
1. Profe IX Electromecanica | Electromecanic utilaje si instalatii 1
sional industriale
IX Mecanica Operator masini cu comanda numerica 1
X Mecanica Lacatus constructii metalice si utilaj 1/2
tehnologic
Tinichigiu vopsitor 1/2
Nr | Nivelul | Clasa Domeniul Specializare / calificare Numar
crt profesionala clase
1. Xl Mecanica Tehnician mecatronist 1
2. | Liceal Xl Mecanica Tehnician proiectant CAD 1
curs
3. | seral Xl Electronica Tehnician operator tehnica de calcul 1
automatizari
4. XIi Mecanica Tehnician mecanic pentru intretinere 1
si reparatii
5. XV Mecanic Tehnician mecanic pentru intretinere 1
si reparatii
Nr | Nivelul | Clasa Domeniul Specializare / calificare Numar
Cr profesionala clase
1. Postli | Anul | Mecanica Tehnician optometrist 1
ceal
2. Postli | Anul | Transporturi Tehnician diagnostic-auto 1
ceal
3. Postli | Anul 1l Electronica Tehnician echipamente bio-medicale 1
Ceal automatizari




ns.1. Planul de parteneriat al scolii

Obiective
principale

Activitati

Parteneri

Termen

Colaborarea cu
agentii economici

- Testarea agentilor economici
cu privire la nevoile de forta de

Consiliul scolar
Agentii economici

locali, cu munca din zona Luna noiembrie
comunitatea locala - Testarea preferintelor viitorilor | municipiului Campia | a fiecarui an
pentru realizarea absolventi de gimnaziu Turzii scolar
ofertei scolare - Elaborarea proiectului planului Scolile generale
anuale de scolarizare anual ALOFM
- . .. T .
Corelarea - Incheierea conventiilor de 5C., udo’f Lunile
. Construct .
competentelor colaborare pentru realizarea . septembrie-
- . L . . S.C. Maria Conf. .
prevazute de SPP-uri | instruirii practice a elevilor octombrie a
) . . SRL, Supermarket ..
cu cerintele - Revizuirea ofertei CDL pentru . fiecarui an
. . B Penny, Profi, SC
angajatorilor locali anul scolar urmator . scolar
Jolidon
- Intélnirea viitorilor absolventi
Oferirea de sprijin i | cu reprezentantii ALOFM pentru AJOEM
indrumare n infq itatilor .
alegerea carierei, cu iln Zm?rae;szsil\ﬁrrea poTuIETe CJRAE Cluj Conform
imglicarea | ; lIliizrea rogramelor CJRAE COGNITROM graficelor de
plicarea plicarea progre INCEPTUS derulare
partenerilor si a Cluj - ,,Alege cariera” A
e . . ROMANIA
comunitatii - Aplicarea proiectelor POS

DRU de orientare in cariera

Accesul la educatie a
grupurilor
defavorizate cu

- Inscrierea cursantilor in
programul de invatare ,,A doua
sansd” pentru Tnvatamantul

Asistenta Sociala
Comunitatea

Luna septembrie
a fiecarui an

focalizare pe rromi, | secundar inferior cu rromilor scolar
educatia adultilor profesionalizare
- Participarea elevilor si cadrelor
P ; Conform

Implicarea elevilor
in viata culturald a
comunitatii locale

didactice la activitatile
comemorative

- Participarea elevilor si cadrelor
didactice la activitatile culturale

Primaria Campia
Turzii
Casa de Cultura
“lonel Floasiu”

programelor
dezvoltate de
comunitatea

. i locala
din comunitate
- Continuarea parteneriatelor cu 1 Scol
Dezvoltarea . P : L Qmpu ,SC,O ar
scolile similare din tard initiate Agricol Sighisoara,
competentelor Conform

sociale si de
comunicare a
elevilor

in anul scolar anterior

- Incheierea de noi parteneriate
cu scoli din judet, tara sau alte
tari

Grupul Scolar ,,A.
Borza” Cluj Napoca,
Colegiul National
Aiud

programelor de
parteneriat




IL.8. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

" Termene de
Actiuni Obiective Responsabilitati .
realizare
Participarea cadrelor didactice la
programe de formare continud si
perfectionare organizate de ISJ si
CCD precum si prin proiectele Responsabilul cu
cu finantare europeana POS | Perfectionarea si formarea | formarea continud Conform
Participarea cadrelor didactice la | continud a cadrelor .
L . graficelor
examenele de definitivare, grd. Il | didactice
sigrd. I
- o efii de catedra
Participarea cadrelor didactice la 3
s . § Toate cadrele
activitatile metodice de zona . .
didactice
S A — Sprijinirea, indrumarea . . Octombrie a
Intalniri cu cadrele didactice p,J, o Dir. Adj. o
activitatii cadrelor ) . fiecarui an
debutante L Sefii de catedra
didactice debutante scolar
- _— . o Coordonatorul de Conform
Participarea de sesiuni de Perfectionarea continud a . L
. .. . . programe educative | graficului de
comunicare §i simpozioane cadrelor didactice si . i
N . .. . . Responsabilul cu organizare
impreuna cu elevii stimularea elevilor :
perfectionarea
Perfectionarea si Conform
Participarea personalului didactic | eficientizarea activitatii Sefii de ofertelor
auxiliar i nedidactic la cursuri de | personalului didactic compartimente primite si
perfectionare auxiliar si nedidactic la P cerintelor
cursuri de perfectionare legislative




Partea a I11-a: CONSULTARE, MONITORIZARE
SI EVALUARE

Principalele resurse de finantare ale Planului de Actiune al $colii sunt :
- - venituri proprii obtinute prin : inchirieri de spatii si utilaje;sponsorizari;
+« fonduri cu destinatie specifica acordate de catre Consiliul Local;

+« fonduri cu destinatie specifica oferite de agentii economici locali pentru
sprijinirea formarii profesionale a elevilor

+ fonduri obtinute pentru implementarea de programe europene
+ alocatii de la Buget localul de stat pentru investitii

I11.1. REZUMAT PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE A PROCESULUI DE
CONSULTARE TN VEDEREA ELABORARII PLANULUI

1. Stabilirea echipei de lucru pentru elaborarea PAS si a Responsabilitatilor fiecarui
membru al echipei

2. Contactarea partenerilor economici si sociali si explicarea directiilor in care este
necesara colaborarea lor cu unitatea

3. Contextul :

- documentele de infiintare ale scolii

- documentele de proiectare ale activitatii scolii

- documente de analiza ale activitatii scolii

- documente de prezentare si promovare a scolii
- site-uri de prezentare a scolii

4. Mediul extern :
e site-ul MEC
e |SJ Cluj— PLAI Cluj
e ISJ Cluj- PRAI Cluj
¢ Directia Judeteana de Statistica Cluj— Anuarul statistic al judetul Cluj, editia 2003
e AJOFM Cluj— date statistice
e agentii economici — consultare si informare asupra evolutiei activitatii economice din
judet si municipiu, chestionare, discutii, interviuri
e finregistrari ale serviciului de secretariat al scolii
e consultanta de specialitate CNDIPT — discutii, intalniri de lucru
5. Mediul intern :
analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate
rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre
dosarele catedrelor, ariilor curriculare si comisiei dirigintilor
portofolii ale tuturor cadrelor didactice
date si statistici ale scolii
documente de analiza ale activitatii din ariile curriculare si catedre
rapoarte ale Consiliului de Administratie si echipei manageriale
rapoarte scrise ale ISJ si MEC, intocmite in urma inspecitiilor frontale, speciale sau/si
tematice
rezultate ale elevilor
¢ rapoarte financiare si contabile
e inregistrari si fise de personal



e rezultatele autoevaluarii anuale privind calitatea in invatamant
e rezultatele evaluarii externe anuale privind calitatea in invatamant

6. Planul operational

¢ Planul de scolarizare pentru anii anteriori

e |SJ — orientari ale planului de scolarizare

e Planul operational al Comisiei pentru Asigurarea Calitatii

e Planul Managerial unic al unitatii pentru anul fiecare an scolar

e Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administratie, ariilor curriculare,
catedrelor, comisiei dirigintilor

111.2. REZUMAT PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE A ACTIVITATILOR DE
MONITORIZARE SI REVIZUIRE A PLANULUI

1. Echipa de elaborare a PAS :
¢ intalniri de lucru — pentru informare, feedback, actualizare
¢ sedinte de lucru — dupa fiecare termen de finalizare a unei actiuni incluse in PAS
e sedinte de lucru si analiza cu Comitetul pentru Asigurarea Calitatji

2. Echipa manageriala a unitatii :
¢ includerea de actiuni specifice in Planul Managerial Anual, in Planul de Activitate al
Consiliului de Administratie si in Planul de activitate al Consiliului Profesoral
discutii lunare — informare, feedback, actualizare, masuri de corectie
rapoarte semestriale
analize detaliate anuale
rapoarte semestriale ale Comitetului pentru Asigurarea Calitatii

3. Arii curriculare si catedre :
e Planuri de actiune anuale pentru asigurarea calitatii si pentru implementarea PAS
sedinte de lucru — informare, feedback, actualizare, masuri, actiuni
rapoarte semestriale
analize detaliate anuale
fise de autoevaluare a activitatii realizate de fiecare cadru didactic
portofolii ale membrilor catedrelor
dosarele catedrelor / ariilor curriculare
asistente curente — Fisa de observare conform Manualului de Asigurare a Calitatji
lectii deschise, interasistente
schimb de experienta inter-catedre, cu catedre similare de la alte scoli
actiuni extracurriculare specifice



PLAN MANAGERIAL
An scolar 2015 - 2016

Pornind de la prioritatile MECS, de la obiectivele strategice si de referinta ale ISJ Cluj pentru anul scolar 2015-2016
si luénd in considerare raportul cu privire la indeplinirea obiectivelor manageriale pentru anul scolar 2014- 2015, a fost
elaborat planul managerial al Liceului Tehnologic”Aurel Vlaicu”, avand urmatoarele obiective strategice si de referinta
pentru anul scolar 2015-2016:

|. Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate
2. Cresterea calitatii actului educational, cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate bune la examenele
nationale.
3. Reducerea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor.
4. Pregatirea profesionald a cadrelor didactice, asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltare profesionala.

11. Eficientizarea procesului instructiv-educativ

1. Adaptarea ofertei invatamantului profesional si tehnic la cererea de pe piata muncii si implementarea parteneriatului dual si
asigurarea unui numar cat mai mare de burse private pentru elevii scolii profesionale

I11. Dezvoltarea parteneriatului social
1. Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locala in vederea sprijinirii

invatdmantului profesional si tehnic.

IV. imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionalii pentru elevi si adulti
1. Eficientizarea relatiilor scoala-familie prin implicarea parintilor in viata scolii

V. Asigurarea transparentei deciziilor si imbunéataitirea imaginii scolii, prin comunicarea si colaborarea cu comunitatea si
mass-media
1. Dezvoltarea relatiilor scoala-comunitatea locala, relatii de parteneriat cu alte scoli europene, implementarea proiectelor Erasmus +
2. Promovarea imaginii gcolii




Actiuni

Responsabilitati

Beneficiari

Evaluare

Termen

OBIECTIVUL I: Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient

I.1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate

Indicator de performanti: CRESTEREA SANSELOR ELEVILOR LA O EDUCATIE DE CALITATE

Corelarea strategiei de dezvoltare a scolii cu Director Cadre didactice Strategia de dezvoltare a | ;] scolar 2015-2016
strategia MECS si cu Programul de Guvernare Elevi invatamantului  preuniv.

clujean 2014-2020
Incadrarea in scoald a cadrelor didactice Director Elevi, parinti Proiect ncadrare anul scolar 2015-2016

calificate in specialitatea predata

Participarea cadrelor didactice la cursuri de Responsabil formare | Elevi Raport de monitorizare Octombrie 2015 —
formare august 2016
Elaborarea de instrumente de evaluare in Responsabili arii Elevii Rezultate la teste initiale, semestrial
conformitate cu nevoile individuale de invatare | curriculare Cadre didactice de progres, finale
Monitorizarea practicarii unui management implicat | pirector Cadre didactice Plan managerial / semestrial
la toate nivelurile. operational
Elevii

Modernizarea bazei materiale Director Elevi Plan modernizare Septembrie 2015 — august

Administrator 2016

Contabil sef Cadre didactice

I. 2.Cresterea calitatii actului educational, cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate bune la

examenele nationale.

Indicator de performanta: MENTINEREA REZULTATELOR LA EXAMENELE NATIONALE

Analiza SWOT a rezultatelor obtinute la examenele | Director Profesorii Raport analiza octombrie 2015
nationale 1n anul scolar 2014- 2015 si stabilirea Elevii

masurilor necesare menginerii procentului de

promovare la 100%.

Organizarea de inspectii stadiale la disciplinele | Director Elevii, parintii Grafic lunar al Octombrie 2015 — iunie

de examen pentru asigurarea unui management
institutional de calitate

inspectiilor
Monitorizarea
asistentelor

2016




Actiuni Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen

responsabililor de arii

curriculare,

responsabilul CEAC
Asigurarea unui program de activitati Elevii, parinti Grafic suplimentar de Octombrie 2015 — iunie
remediale/pregatire suplimentara a elevilor, pe | Director pregatire 2016
tot parcursul anului terminal (si nu numai), la Responsabili arii
disciplinele prevazute cu probe la examenele curriculare
nationale, atat pentru cei din promotia curenta
cat si pentru cei din promotiile anterioare
Organizarea si desfagurarea simuldrii examenului | Director Profesorii Raport monitorizarea Conform graficului
de Bacalaureat la clasele a Xl-a si a XII-a. Elevii desfasurarii simularii

Parintii
Organizarea concursului ,, Romania intre Director Profesorii Raport de monitorizare a | Conform graficului
realitate si fictiune” Consilier educativ Elevii desfasurarii concursului
Parintii
Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire | Director Elevi, parinti Raport de monitorizare a | An scolar
profesionala in procesul didactic Responsabil arie aplicarii standardelor
curriculara
Tehnologii

Organizarea de vizite de studiu la agentii Director Elevi, cadre Grafic de monitorizare a | Octombrie 2015 — iulie

economici de profil in scopul orientarii si
consilierii elevilor

Consilier educativ
Maistri instructori

didactice, parinti

vizitelor

2016

I. 3. Reducerea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor

Indicatori de performan#i: REDUCEREA CU 5% A ABSENTEISMULUI SI A ABANDONULUI SCOLAR FATA DE ANUL PRECEDENT

Incheierea unor protocoale de colaborare cu
Politia, Jandarmeria, Inspectoratul pentru
situatii de urgentd, Agentia nationala Antidrog,
Agentia pentru Combaterea Traficului de
Persoane.

Director
Consilier educativ

Elevi, parinti, cadre
didactice

Protocoale de colaborare

Anual, octombrie

Organizarea in parteneriat cu Sectia 7 de Politie
a Judetului Cluj a activitatilor educative de
prevenire a violentei Th mediul scolar, a
absenteismului, a traficului de persoane, a

Director
Consilier educativ

Elevi, parinti, cadre
didactice

Planuri de colaborare
Calendar activitati

Septembrie 2015-iunie
2016




Actiuni Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen
consumului de substante psihotrope.
Mopitorizarea . asigurérii se'cu.rit?.l‘;ii elevilor in | Director Elevii Grafice de monitorizare zilnic (in scoald) lunar
perimetrul scolilor si in fmprejurimi. Profesori serviciu Profesorii (1.8.J)
Parintii
Introducerea la clasele a 1X- a a catalogului on- | Director Elevii Situatii statistice octombrie 2015
line. Consilier educativ Profesorii
Asociatiile de Parinti | Parintii
Colaborarea cu fundatii si asociatii specializate. Director Elevii Protocoale de colaborare Permanent
Consilier educativ Profesorii
Parintii
Desfagurarea de activitati extragcolare in colaborare | Director Elevii Grafic activitati Saptamanal
cu preotul paroh de la Parohia ,,Sfantul Alexandru” Consilier educativ Profesorii
Parintii
Actualizarea Regulamentului Intern de Director Profesori Procese verbale Septembrie 2015
functionare a unitatii, avizarea acestuia in Elevi prelucrare regulament
Consiliul Profesoral si popularizarea acestuia Parinti semnate
pe site-ul scolii; afisarea acestuia la avizier si in
internatul scolii.
Consilierea individuala si de grup pentru elevii Director Profesori Situatii statistice Permanent an scolar
care comit acte de indisciplind pe parcursul Psiholog scolar Elevi psiholog scolar
desfasurdrii procesului de invatamant. Parinti
Monitorizarea sistemului de supraveghere video si | Director Profesori Sistem supraveghere Permanent an scolar
a sistemului de alarmare si paza, in vederea Administrator Elevi
remedierii la timp a eventualelor defectiuni patrimoniu Parinti
Asigurarea de facilitati elevilor din familii cu Consilier educativ Profesori Tabel burse Noiembrie 2015
venituri mici, prin programul “Bani de liceu” si Contabil sef Elevi
prin burse sociale Parinti

|.4.Pregatirea profesionald a cadrelor didactice, asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltare

profesionald

Indicatori de performantd.: CRESTEREA CU 2% A NUMARULUI CADRELOR PARTICIPANTE LA CURSURI DE FORMARE CONTINUA

Consilierea profesorilor debutanti prin activitati de

Director

Profesorii

Grafic activitati

septembrie 2015- iulie




Actiuni Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen
mentorat/tutoriat. Mentori 2016
Asigurarea condifiilor pentru evolutia in carierd si | piractor Profesorii Programe de formare septembrie 2015-
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, in acreditate august 2016
contextul implementéarii schimbarilor structurale in
educatie. Responsabil formare
Monltgrlzarea partlclparnA cadrelor didactice ) l.g Responsabil formare Profesorii Grafic participare octombrie 2015- iunie
cursuri de formare 1n vederea evaluarii -
standardizate. Elevii 2016
Asigurarea accesulut tuturor cadrelor didactice 12 | congijier educativ Profesorii Raport tematic octombrie 2015 - iunie
proiectele scolii in scopul implementarii unui ) -
sistem flexibil al managementului calitatii formarii | Responsabil formare Elevii 2016
continue, prin sprijinirea activitatilor din cadrul
consortiilor educationale.
Oferirea de consultanta in legaturd cu examenul de | Director Profesorii Activitati de formare Mai-iunie 2016
deﬁmt_lvare_ in invagimant si cel de ocupare a Secretar sef
posturilor didactice vacante/rezervate ’
Asigurarea calitafii activitatilor de formare continud | - pjrector Profesorii Raport tematic octombrie 2015 - iunie
a personalului didactic prin  monitorizarea ) -
impactului programelor de formare la nivelul clasei | Responsabil formare | Elevii 2016

si al unitatii de Tnvatdmant preuniversitar.

Obiectivul Il. Eficientizarea procesului instructiv-educativ

II. 1. Adaptarea ofertei invatamantului profesional si tehnic la cererea de pe piata muncii si implementarea parteneriatului
dual si asigurarea unui numar cat mai mare de burse private pentru elevii scolii profesionale

Indicatori de performani.: REALIZAREA 100% A PLANULUI DE SCOLARIZARE

Asigurarea finalizarii activitatilor pentru elevii | Director Elevii Aplicarea chestionarelor septembrie 2015 —
din clasele a 1X-a si a X-a in Proiectul Skills | Psihologul scolar Parintii si a bateriilor de teste decembrie 2015
For Jobs, proiect pentru Orientarea in Cariera, . elevilor selectati
impl_ementf’;lt de catre AJOFM Cluj, respectiv a Comunitatea Premierea elevilor
elevilor din clasele a Xl-a si a XlI-a, n
proiectul implementat de catre Cognitrom Cluj

Stabilirea cu agentii economici parteneri a Director Elevii Incheierea de | septembrie-noiembrie

unor parteneriate de tip dual pentru elevii din

Responsabil catedra




Actiuni Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen
invatamantul profesional Tehnologii Parintii Parteneriate 2015
Proiectarea chestionarului privind nevoile de Director Cadre didactice Existenta modelului de Noiembrie 2015
calificare ale agentilor economici care 1si Responsabil catedra | Elevi chestionar pentru agentii Februarie 2016
desfasoara activitatea in Cluj-N Tehnologii Parinti economici
Investigarea optiunilor elevilor clasei a X-a pentru | Director Cadre didactice Tabele optiuni Noiembrie 2015

continuarea studiilor in ciclul superior al liceului,
in vederea proiectarii planului de scolarizare
pentru anul scolar 2015/2016.

Diriginte clasa a X-a

Elevi
Parinti

Marirea procentului de
elevi care solicita
continuarea studiilor in
cadrul unitatii noastre
scolare: 95 - 100%

Aprilie 2016

Realizarea insertiei socio-profesionale pentru anul | Director Cadre didactice Machete insertie socio- Octombrie 2015
scolar 2015-2016 Elevi profesionala Situatii
Parinti statistice realizate de
Comunitatea dirigintii claselor
terminale
Aplicarea unor sondaje periodice agentilor Director Cadre didactice Chestionare aplicate la cel | Noiembrie 2015

economici de profil care isi desfasoara activitatea
in judetul Cluj, in vederea corelarii ofertei

Director adjunct
Responsabil Aria

Elevi
Parinti

putin un agent economic
pentru fiecare calificare

Mai 2016

educationale cu cerintele reale ale pietei muncii. curriculard Agenti economici pregititad 1n scoala
Tehnologii
Revizuirea PAS pe baza planului de imbunatatire Director Cadre didactice Existenta PAS si planuri | Noiembrie 2015
elaborat CEAC Si a recomandarilor si tintelor Elevi operationale 2015-2016 pe
prevazute in PLAI si PRAI ; Elaborarea planurilor Parinti site-ul scolii la termenul
operationale 2014- 2015.Publicarea acestuia pe Comunitatea stabilit
site-ul unitatii.
Proiectarea notei de fundamentare pentru planul Director Cadre didactice Planul de scolarizare Noiembrie - decembrie
de scolarizare 2015-2016 in concordanta cu Elevi propus s fie avizat de 2015

recomandarile si tintele prevazute in PLAI si
PRAI - revizuite in 2014.

Parinti
Comunitatea

C.LD.siCAallLS.J

Obiectivul 111. Dezvoltarea parteneriatului social

Il. 1 Realizarea de parteneriate si proiecte functionale cu agenti economici, unitati de invatamant si alte organizatii




Actiuni

Responsabilitati

Beneficiari

Evaluare

Termen

parteneriale, pentru adaptarea ofertei educationale la

specificul pietei muncii

Indicatori de performanti. CRESTEREA CU 2% A NUMARULUI DE PARTENERIATE ACTIVE SCOALA - INTREPRINDERE

Diversificarea si cresterea numarului de parteneri Director Cadre didactice Lista pateneriate Semestrial
sociali care s se implice direct in activitatea scolii Elevi
Parinti
Comunitatea
Incheierea cu agentii economici de profil de Director Cadre didactice Numirul de elevi care au | Semestrial
conventiei cadru pentru efectuarea stagiului de Elevi convenii cadru incheiate
pregatire practica. Parinti cu agenti eCONOMIci
Agenti economici
Continuarea activitatilor de diseminare si valorizare | Echipa de proiect Cadre didactice Rapoarte diseminare, | Octombrie 2015-
a rezultatelor obtinute in urma derularii activitatilor Elevi procese verbale septembrie 2016
proiectelor europene, exemplelor de bune practici Parinti
Comunitatea
Implicarea scolii in proiecte de parteneriat cu scoli | Director Cadre didactice Realizarea minimum 2 | Semestrial
din tard in vederea popularizarii scolii, dezvoltarea Elevi proiecte
retelelor parteneriale Parinti
Comunitatea
Aplicarea si participarea activi a cadrelor didactice | Director Cadre didactice Formularul de aplicatie Septembrie 2015-lunie
la programe de perfectionare/ de formare continui Responsabil Elevi 2016
perfectionare Parinti
Comunitatea
Participarea cadrelor didactice la activititi de | Director Cadre didactice Formularul de aplicatie Septembrie
invatare in cadrul proiectelor Erasmus plus. Elevi Rapoarte de activitate ggig'AUQUSt

Parinti
Comunitatea

Obiectivul IV. imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionalii pentru elevi si adulti

IV.1. Eficientizarea relatiilor scoala-familie prin implicarea parintilor in viata scolii

Indicatori de performanta. Dezvoltarea programului scoala parinfilor

Organizarea Consiliilor Parintilor pe clase

Director
Dirigintii

Parinti, elevi

Caietul dirigintelui
PV-ale
periodice cu parintii

Tntalnirilor

Octombrie 2015




Actiuni

Responsabilitati

Beneficiari

Evaluare

Termen

Prezentarea ofertei de scolarizare prin: lectii
tematice la orele de dirigentie, intalniri cu
parintii si participarea la manifestari si expozitii

Director
Consilierul educativ
Dirigintii

Elevi, parinti, cadre
didactice

Caietul dirigintelui
PV ale intélnirilor

Martie 2016 — iunie
2016

Implicarea parintilor in activitatile
extracurriculare: parteneriate scolare, serbari,
zilele scolii

Director
Dirigintii
Consilierul educativ

Comitetul parintilor

Grafic activitati

semestrial

Obiectivul V. Asigurarea transparentei deciziilor si imbunatatirea imaginii scolii, prin comunicarea si
colaborarea cu comunitatea si mass-media

V.1. Dezvoltarea relatiilor scoala-comunitatea locala, relatii de parteneriat cu alte scoli europene , implementarea proiectelor

Erasmus +

Indicatori de performanfa. CRESTEREA CU 1% A NUMARULUI DE PROIECTE S| PARTENERIATE

Implementarea proiectelor de cooperare locala | Director Cadre didactice, Proiecte comune Septembrie 2014-

si europeana Director adjunct elevi, Septembrie 2015
Consilier educativ Comunitatea

Asigurarea mobilitatii elevilor Director Cadre didactice, Proiecte semestrial

pentru schimburi profesionale de Director adjunct elevi,

idei si experiente de viata Consilier educativ Comunitatea

Organizarea de concursuri locale, Director Cadre didactice, Grafic concursuri semestrial

judetene, regionale, nationale Director adjunct elevi,
Consilier educativ Comunitatea

Desfasurarea programului ,,Sa stii mai multe, Director Cadre didactice, Raport tematic Aprilie 2016

sa fii mai bun!”

Director adjunct
Consilier educativ

elevi,
Comunitatea
Asociatia Parintilor

V.2. Promovarea imaginii gcolii

Indicatori de performanta. CEL PUTIN 5 POSTARI PE SITE-UL SCOLII

Mediatizarea ofertei educationale a scolii in
randul populatiei scorate din judet

Director
Consilier educativ

Cadre didactice,
elevi,
Comunitatea

Realizarea de pliante

Aparitii pe posturi
de radio-TV
Aparitii in presa

- aprilie, mai, anual




Actiuni Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen
locala
Participarea la targul de oferta educationala Director Cadre didactice, exponate Aprilie, mai, anual
Consilier educativ elevi, pliante
Comunitatea
Organizarea reuniunii transnationale in cadrul Director Cadre didactice, Diplome de Februarie
proiectului Erasmus Plus” Our Lakes in our Echipa de proiect elevi, participare
Lives” Comunitatea
Implementarea parteneriatul strategic ,, Director Cadre didactice, Comunicate de presa | Anual

Empower Students with Entepreneural Skills”

Echipa de proiect

elevi,
Comunitatea

Rapoarte de
activitate







PARTER:
« portar « birou secretariat « sala 2
esala3esaladesalas

ETA) 1:
esala 10 esala 11
« birou administrator sistem
« birou contabilitate
« birou administrator de patrimoniu
« sala 15 « sala 16 « sala profesorala
« birou director adjunct
« birou director

ETA) 2:
o sala 24 « sala 25 « sala 26
« cabinet psiholog « sala 21
e sala 22 « sala 23 « cabinet medical

ETA) 3:
e sala 34 « sala 35 « sala 36
« biblioteca « sala 32 « sala 33



